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MIGUEL ANGEL DE LA ROSA ACOSTA ' Bioguimico

«Kn ciencia tenemos islas de
excelencia, pero no masa critica»

CARLOS MARMOL SEVILLA
Es de Pilas (Sevilla). Se dedica a
dar clases, a investigar y a dirigir el
Centro de Investigaciones Cientifi-
cas de la Isla de la Cartuja, institu-
cion financiada por el CSIC, la His-
palense y la Junta. Catedratico de
Bioquimica y Biologia Molecular, es
discipulo de Losada Villasante y ha
sido presidente de la Federacion
Europea de Sociedades Bioquimi-
cas (FEBS). Quedamos en su des-
pacho pero le obligamos a hacer las
fotos en el patio. Exterior (me-
dio)dia.
PREGUNTA.- ¢Por qué estudid bio-
quimica?
RESPUESTA.- Queria saber como
funciona el cuerpo humano. La bio-
quimica analiza el funcionamiento
de las moléculas y las reacciones
que permiten que las células ten-
gan vida, interaccionen y formen
tejidos, el cuerpo y, en definitiva,
que exista una persona con sentido
critico.
P--El cuerpo humano es asombro-
S0.
R.- Ni el mejor ingeniero seria ca-
paz de disefar una célula, que es
una factoria mintiscula que realiza
procesos complejos.
P.- {La ciencia es la religion de
nuestro tiempo?
R.- Somos resultado de la evolucién
biolégica, social y técnica. El desa-
rrollo cientifico es esencial en la
historia de la humanidad. Mayor
Zaragoza dice que la ciencia sirve
para aliviar y, si es posible, evitar el
sufrimiento de las personas. Ayuda
a desarrollar la economia, pero su
fin es resolver los problemas de la
gente. Este es el mensaje que debe-
mos llevar a la sociedad.
P.- ¢Por qué es tan complicado di-
vulgarla?
R.- La gente tiene prevencion ante
la ciencia porque su lenguaje es di-
ficil de entender. La mayoria de la
financiacion cientifica en Espana
viene de los impuestos. Los duefios
de este dinero son los ciudadanos.
Deben estar informados para saber
si sus recursos estan bien inverti-
dos.
P-- ¢{Investigar en Andalucia es una
carrera de obstaculos?
R.- Hay discontinuidad en la inver-
sion. Entre 2000 y 2008 se hizo un
gran esfuerzo en Espana. Después
llegd la crisis y empezaron los re-
cortes. En ciencia importa no sélo
cuénto dinero gastes, sino que los
recursos tengan continuidad. For-
mar a un cientifico lleva 15 6 20
anos. Ahora nos hemos estabiliza-
do, pero en el nivel de hace 10
anos.
P.- Los cientificos jovenes se mar-
chan.

R.- No hay relevo generacional y
vamos a sentir su falta dentro de
unos afnos. Todavia vivimos de las
rentas. Si en Espana la crisis es mu-
cho maés intensa es porque la eco-
nomia se sustenta en el ladrillo y el
turismo, que dependen de la inver-
sién exterior. Cuando el grifo del
dinero se cierra todo se viene aba-
jo. No tenemos un modelo basado
en el conocimiento. Los paises mas
avanzados no son los que tienen
mas recursos, sino los que cuentan
con profesionales mejor formados.
P.- {Cuénto pesa Andalucia en las
redes cientificas internacionales?
R.- Contamos con grupos de inves-
tigacion sensacionales que compi-
ten a nivel global. Tenemos islas de
excelencia, pero no alcanzamos su-
ficiente masa critica. Nuestro défi-
cit estd en la transferencia del co-
nocimiento hacia las empresas. Los
empresarios tampoco terminan de
comprender la importancia de la
innovacién. Invertir en investiga-
ci6n da valor anadido a los produc-
tos. Las empresas que se han salva-
do de la crisis son las que compiten
fuera gracias a la investigacion.

P.- ¢Es un problema de dinero o de
mentalidad?

R.- Es cultural. La masa critica em-
presarial es insuficiente. Tenemos
que crear mas ambiente cientifico.
P.- (Y darle la vuelta a la Universi-
dad?

R.- Yo echo de menos la antigua re-
lacién maestro-discipulo, que ha si-

Los paises mas
avanzados son los
que tienen los
mejores profesionales

Si quieres crear
conocimiento nuevo
tienes que tener
élites y ser selectivo

do sustituida por la de profesor-
alumno. Un maestro es una perso-
na a la que respetas por su saber.
Entre un profesor y un alumno, sal-
vo por la edad, la relacion es casi
de igual a igual. No se trata de ha-
blarle a los maestros de usted. Es
otra cosa: aprender a respetar su
saber.

P.-- ¢Sabemos qué universidad que-
remos?

R.- Esa pregunta no esta resuelta.
Antes la universidad era cerrada.
Ahora casi todo el mundo, si se es-

fuerza, accede a los estudios supe-
riores. Los anglosajones tienen re-
suelta la cuestién: por un lado tie-
nen los university colleges; por otro,
las research universities. La funcién
de los primeros es transmitir el co-
nocimiento. Las segundas se dedi-
can a crearlo. Son funciones distin-
tas. Tan importante es crear cono-
cimiento nuevo como saber
transmitirlo para formar profesio-
nales. Entre ambos mundos debe
existir permeabilidad, pero no todo
el mundo tiene necesariamente que

investigar ni todos los universita-
rios tienen que dar clases.

P.- La universidad anglosajona es
elitista.

R.- Si quieres crear conocimiento
tienes que tener élites, seleccionar
y contratar a los mejores. Es la tini-
ca forma de competir. En este sen-
tido, la seleccién de profesorado es
un elemento critico. La universidad
ha tenido un papel clave en el desa-
rrollo de Espana. Nuestros estu-
diantes pueden competir con los de
otros paises. Pero esto no quita pa-

ra que tengamos las cosas claras.
El Instituto Weizmann, que esta en
Israel y es un referente en investi-
gacion, dice que su éxito consiste
en no tener ninguna estrategia sal-
vo fomentar la libertad de pensa-
miento y contratar siempre a los
mejores. Los grandes descubri-
mientos se pro-
ducen donde
estan los mejo-
res, que tienen
la capacidad de
captar recursos
en el ambito in-
ternacional. Por
cada euro que
inviertes  en
ellos te devuel-
ven tres.

P- Hay politicos
que todavia
piensan que in-
vertir en ciencia
es inatil.

R.- Cuesta tra-
bajo que la gen-
te lo entienda,
pero la ciencia
que no tiene
aplicacién in-
mediata es tras-
cendental. La
humanidad pro-
gresa a partir
del momento
en el que el
hombre empie-
Za a pensar so-
bre si mismo y
a preguntarse
qué ocurre a su
alrededor. El
origen de la
ciencia es la fi-
losofia de la na-
turaleza. Los
primeros fil6so-
fos buscaban
explicaciones.
Con  Galileo
empiezan las
comprobacio-
nes empiricas.
Lo que en un
determinado
contexto parece
que no tiene
aplicacién in-
mediata, como
laley de la gra-
vedad, hizo que
llegdsemos a la
luna. Newton
no pensaba en
esto, sino en
por qué se caian las manzanas.
Descubrié también que la luz blan-
ca es una suma de colores y desa-
rroll6 aplicaciones técnicas utiles:
los dientes que llevan las monedas
fueron idea suya. En su época una
moneda valia por su peso. La gente
rascaba los filos para quedarse con
el polvo de oro. Al ponerle muescas
impidi6 que pesaran menos de lo
que valian. ¢No es esto ciencia apli-
cada? Ninguna ciencia es inutil. To-
das desarrollan nuestra capacidad
de pensar.

CONCHITINA
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Alfonso Gandn Ingeniero, investigador, empresario y premio Javie

«Hoy sacan Ingenieria
alumnos que no hubieran
aprobado hace 25 anos»

Este prestigioso investigador asegura que «la mayor losa
de la educacion es la Logse», ya que redujo mucho el nivel
de los alumnos que llegan a la Universidad

érez Rubalcaba dice
que la Universidad es
fantastica para hacer
funcionarios, pero no
emprendedores. ;Qué
dice un profesor como
usted, que también es emprende-
dor?
-Que el emprendimiento que necesi-
ta Espana ahora debe partir de la Uni-
versidad y debe girar en torno al de-
sarrollo tecnoldgico. Mds que una asig-
natura basica, el emprendimiento
podria ser un master.
-¢La endogamia universitaria ha con-
vertido a los docentes en una casta?
-Puede ser. En ecosistemas académi-
cos como el de EE.UU. o Inglaterra lo
que se fomenta es la movilidad, ya que
no se permite que uno sea contratado
alli donde se ha formado. La movili-
dad evita que la Universidad se soli-
difique.
-¢Qué cambiaria de la Universidad?
-Aumentaria el nivel de exigencia al
profesorado. ;Como se logra eso si son
funcionarios? ¢Como se obliga a un
profesor a investigar? El problema es
el sistema funcionarial.
-Un 57% de los docentes universita-
rios no investiga porque no tiene ni
un sexenio investigador o sélo uno.
¢Habria que aprobar una normativa
que obligase a los profesores univer-
sitarios a investigar?
-No se puede entrar como un elefan-
te en una cacharreria. No es pruden-
te actuar explosivamente porque eso
destruye estructuras. Es mejor produ-
cir cambios progresivos que nos lle-
ven a una organizacion mejor. En la
Universidad hay buenos docentes a
los que no les gusta investigar. Yo pro-
pongo que si un profesor universita-
rio no investiga deberian incrementar
sensiblemente su carga lectiva, inclu-
so dar el doble de créditos que uno que
investiga. Aunque, claro, al no inves-
tigar, esos docentes se convertirian en
profesores de institutos y su movili-
dad dentro del espacio del conocimien-
to se reduciria.
-¢Qué hace falta para una mayor

transferencia de conocimientos de
la Universidad a la empresa?

-No se transfiere por muchas razones.
No hay una motivacién ni incentiva-
cién a hacerlo. Los emprendedores es-
tamos luchando contra la ley de in-
compatibilidad, que es la primera ba-
rrera a la hora de emprender. Si uno
decide emprender tiene que dejar la
Universidad pero eso es perjudicial
para la empresa que estd naciendo a
base de los conocimientos.
-Entonces, ¢cudl es la formula ideal?
-Poder tener una excedencia sin per-
der la plaza o tener una dedicacién a
tiempo parcial.

-¢Qué le llevo a convertirse en em-
presario?

-Yo queria ser inventor. ;Qué es la in-
vencion si no se pone en practica? El
conocimiento que se genera en la Uni-
versidad cuesta dinero, un dinero que
pagan mediante impuestos personas
y empresas. Rubalcaba pretende que
se dedique a investigacion universita-
ria el 5% del PIB. Me parece perfecto

Profesores que no investigan
«Un profesor que no
investiga deberia tener el
doble de carga lectiva que
uno que si lo hace»

Entre las mejores

«Si la Escuela de Ingenieros
fuera una Universidad
independiente, estaria en el
ranking de Shanghai»

Emprender y docencia

«Lo ideal para emprender es
que profesores universitarios
puedan tener una dedicacion
a tiempo parcial»

siempre que el retorno de ese dinero
duplique lo inicialmente invertido en
investigacién. Una forma de hacerlo
es creando empresas que generen ri-
queza.

-Hizo el postdoc en la Universidad
del Sur de California y era un estu-
diante de matriculas de honor. ;Hu-
biera sido su carrera profesional muy
diferente de haberse quedado en el
extranjero?

-Me propusieron quedarme en la Uni-
versidad de San Diego y, siendo ya ca-
tedrético, el profesor Detlef Lohse me
persiguié para irme a la Universidad
de Twente en Holanda. ¢ Por qué no
me fui? Porque mi mujer no queria
que nuestros hijos fueran unos ex-
tranjeros toda la vida. Por otra par-
te, soy de la generacion de 1962 y ya
tengo unos afios. En tercer lugar, te-
nemos 22 empleados y eso es un an-
cla. Si me hubiera ido a Twente el de-
sarrollo de mi carrera hubiera sido
muy académico. Si me hubiera que-
dado en EE.UU. habria habido méas
desarrollo de proyectos y tecnologia
en mi carrera. De hecho, creo que si
nuestra empresa Ingeniatrics se hu-
biera creado en el ecosistema del
Massachusetts Institute of Techno-
logy (IMT) en lugar de Andalucia aho-
ra no tendria 2 millones de factura-
cidn, sino 20 millones.

-Se lamenta también de la formaciéon
pero curiosamente nunca hemos te-
nido tantos universitarios.

-Los alumnos que ingresan en la Uni-
versidad ahora tienen un nivel més
bajo que hace 25 afios. Noto una di-
ferencia abismal entre las generacio-
nes que entraban antes y las de aho-
ra. Para empezar, mi carrera de inge-
nieria eran seis aflos, que pasaron a
cinco y ahora son cuatro... y ya se esta
pensando en dejarla en tres afilos mas
dos.

-¢No esta de acuerdo con la nueva
férmula que se implantara?

-Con lo que no estoy de acuerdo es con
que constantemente se cambien las
leyes de educacién porque nos vuel-
ven locos a profesores y alumnos.

-¢Hay alumnos que ahora aprueban
la carrera de Ingenieria que no la hu-
bieran superado hace 25 afos?
-Efectivamente.

-Pero eso puede ser culpa de los pro-
fesores por aprobarlos.

-No, es porque el material que llega
tiene un nivel tan bajo... Espafa tiene
una losa, que es la Logse.

-¢Ha tenido alguna vez instruccio-
nes para aprobar a mas alumnos?
-Si, de un vicerrector.

-En 2013 hablaba de que nuestro sis-
tema politico, social y econémico era
«exangiie, ineficaz e indolente». ;Con
la configuracion del actual Parlamen-
to andaluz cambiara esa situacion
tras 33 afios de PSOE en Andalucia?
-No lo sé. La situacion actual es im-
previsible. Es posible que surja algo
mejor.

-¢Los politicos estan preocupados
porel I+D?

-Si estuvieran preocupados harian
unos presupuestos generales mas res-
ponsables para consolidar el tejido
productivo. Dicen que se esta recupe-
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POR MARIA
JESUS PEREIRA

—Cuando se dejaron de pagar factu-
ras de equipos que compramos, nues-
tro departamento pensé qué podia
hacer. Finalmente, decidimos cam-
biar el rumbo y en lugar de estar todo
el dia en el laboratorio consumiendo
fungibles y comprando equipos, de-
cidimos hacer més simulacién de or-
denador, que es mds barato, o usar
mas papel y lapiz. Pues hemos saca-
do mucha produccién a base de or-
denador y lapiz y papel en los tltimos
afios, alguna de la cual ha sido paten-
tada. Hacemos experimentos de flui-
dos en el ordenador. Hemos descu-
bierto un filén en la simulacién nu-
mérica y estamos haciendo
experimentos con cosas stuper sofis-
ticadas e inventando cosas. Los orde-
nadores ahora son tan potentes que
se pueden hacer experimentos casi
reales de fluidos con él.

r Benjumea Puigcerver |
'| (]

JOSE GALIANA

El alumno que peleaba por las
matriculas de honor

investigador con mas registros de patentes de la
Hispalense: 150, de las que 70 estan concedidas. Uno
de sus inventos, el «Flow Focusing», se aplica a la
produccion de microgotas, fibras, microcapsulas o
microespumas en la industria farmacéutica o
cosmética. Con mads de 115 articulos indexados en las
mas prestigiosas revistas cientificas, ha participado
en la creacion de 7 empresas y ahora es socio de 5
compaiiias nacionales e internacionales, en su
mayoria dedicadas a aplicaciones técnicas en las que
es necesario la manipulacion de liquidos a escala
microscépica. Trabaja de 11 a 14 horas diarias. Asi es
facil que la inspiracion le coja trabajando.

«En el colegio éramos treinta alumnos por clase y al
menos diez luchabamos por las mejores notas. Yo
peleaba por las matriculas de honor. Entonces no
estaba mal visto. Ahora si lo haces eres el raro de la
clase», confiesa Alfonso Gafian (Cérdoba, 1962),
quien a los ocho aiios lleg6 a Sevilla, donde se educo
en colegios puiblicos. Hoy, este ingeniero industrial,
catedratico de Mecdanica de Fluidos de la Escuela
Superior de Ingenieros, empresario, premio Javier
Benjumea Puigcerver y Juan de la Cierva, es el

rando la construccién. Yo diria que so-
bran ladrillos y faltan probetas, robots,
aviones...

-¢Apoya la politica de subvenciones
o piensa que es una lacra?

-En EE.UU,, los fondos privados cu-
bren el transito del emprendimiento
ala compafia consolidada. Cuando no
existen, como ocurre en Espana, te
quedan las subvenciones. El proble-
ma es cuando se produce una perver-
sion de las subvenciones.

-Sus patentes, como el Flow Focusing,
son utilizadas por la Universidad de
Harvard para investigar. Sin embar-
go, la Universidad de Sevilla no figu-
ra entre las 200 mejores del mundo,
segun el ranking de Shanghai.

-La Universidad de Sevilla es muy
variada y grande. La productividad
del profesorado es muy desigual. Hay
un montén de gente que no ha publi-
cado nada, mucha gente que ha pu-
blicado un «paper», otra gente que

ha publicado tres y algunos que tie-
nen 300 6 400 articulos. La cuestion
es cuantas citas generan esos articu-
los y eso también es dispar. La Escue-
la de Ingenieros destaca y si fuera
una Universidad independiente sal-
taria inmediatamente al ranking de
Shanghai.

-¢Coémo han afectado a la investiga-
cion los recortes en la Escuela Supe-
rior de Ingenieros de la Universidad
de Sevilla?
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Miguel de Cervantes o el arte de como
diseccionar el alma de Sevilla

» Rogelio Reyes y Pedro M. Pifiero
analizan el influjo de la ciudad en el
escritor en el libro «LLa imagen de
Sevilla en la obra de Cervantes»

ANDRES GONZALEZ-BARBA
SEVILLA

iha habido un escritor que

ha sabido captar como na-

die el alma de una ciudad,

ése ha sido sin duda Miguel

de Cervantes Saavedra

(1547-1616), que retraté ma-
gistralmente la Sevilla mas popular, la
de los bajos fondos de la picaresca, la
de las prostitutas y funcionarios, la de
los indianos que acudian a la metrépo-
li en busca de un titulo nobiliario. Esa
otra Sevilla que no se encuentra en las
crénicas oficiales es la que se contem-
pla en algunas de las mejores «Novelas
ejemplares», como «Rinconete y Corta-
dillo, «El celoso extremerio» o «El co-
loquio de los perros».

Los catedraticos de Filologia Espa-
fiola Pedro M. Pifiero y Rogelio Reyes
Cano han publicado el libro «La ima-
gen de Sevilla en la obra de Cervantes.
Espacio y paisaje humano» (Universi-
dad de Sevilla. Secretariado de Publi-
caciones). Se trata de un profuso es-
tudio sobre como influy6 la que enton-
ces era la gran capital mundial en la
obra de Miguel de Cervantes, que Vvi-
vi6 en Sevilla en la década que va des-
de 1590 a 1600.

La primera version de este libro se pu-
blico en el afio 2005, coincidiendo con el
cuarto centenario de la primera parte del
Quijote, y se edité bajo el titulo de «Itine-
rarios de la Sevilla cervantina. La ciudad
en sus textos». «Se trataba de un libro
mas institucional. La version actual esta
mas dirigida a un ptiblico universitario
y es mas asequible», confiesa Reyes Cano.

«Laimagen de Sevilla en la obra de
Cervantes» sitiia al lector en distintos
escenarios de la ciudad que fueron cla-
ves en la obra cervantina. Asi, el libro
analiza en distintos capitulos la rela-
cién entre Sevillay el rio, el comercio,
el poder, la Sevilla del altar, la de los
barrios y la de extramuros.

Lanovela urbana

Reconoce este catedratico y académi-
co de Buenas Letras que «Sevilla fue
esencial para que Cervantes concibiera
un modelo de relato urbano y todo eso
lo hizo desde el conocimiento profun-
do de la ciudad. A diferencia del Qui-
jote, que es una novela de cruces de ca-
minos, en donde estd mas patente el
mundo rural, las “Novelas ejemplares”
tienen esa clara vocacion urbana».

. .2 . FOTOS: ABC
Dice también Reyes Cano que «nin-
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guna ciudad influy6 tanto como Sevi-
1la en la obra de Cervantes. Durante
diez afios tuvo su centro de operacio-
nes en Sevilla y viajo por toda Anda-
lucia. Esos mundos de la Andalucia
rural le sirvieron de inspiracion para
el Quijote».

Igualmente admite este catedratico
que «Rinconete y Cortadillo» es el «prin-
cipal ejemplo de esa Sevilla que €l vivid
de la picaresca, las prostitutas del Com-
pas de la Mancebia, de los rufianes. A
Cervantes le interesa mucho mas los
episodios de la vida cotidiana que los
hechos mas trascendentes de la ciudad»,
matiza. Esa Sevilla de la picaresca fue
también la que retratd en su obra tea-
tral «El rufian dichoso».

El timulo de Felipe II

En este sentido, cuando Cervantes es-
tuvo prisionero en la Carcel Real en-
tré en contacto con personas de baja
condicién y alli aprendio el lenguaje
de la germania; es decir, la jerga que
usaban los presos y criminales. Este
fue el vocabulario que luego plasmo
en «Rinconete y Cortadillo».

Ademds de ese mundo del hampa
retraté magistralmente la clase emer-
gente de los peruleros o indianos que
venian del Perd pero cuyas riquezas
no germinaron en la ciudad. Un india-

...... mv . i
g i 2
08 INGENIOS ESPANOLES - w

' l!l. DE CERVA NTES SAAVEDRA .
RIBIO EL FAMOSO SONETO, OVE PRINCIPIA:
VE DI0S, OVE ME ESPANTA ESTA GRANDEZA"
CON OCASION DEL TVMVLO LEVANTADD
~ ENESTA STA. IGLESIA CATEDRAL
* PARALAS HONRAS DE S.M.C.EL REY D.FELIPE 11,

GERE

& iy :LPRIMEIE DE LOS INCENIOS ESPANOLES » S5
M[GVEL DE CERVANTES SAAVEDRA
L .

STA CALLE NOMERADAVNTI
ANTES DE m GALLINERIA COMO YNA DE LAS TRES COSAS
QVEEL REY TENLA POR CANAREN SEVILLA |
ENLA NOVELA EJEMPLAR. |

RINCONETE YCGR_TADiLLD

Una vision critica de Sevilla

Arriba, un grabado del timulo a Felipe II. Cervantes arremetio en su soneto
contra la Sevilla que vivia por encima de sus posibilidades (el azulejo inferior
lo recuerda). El otro azulejo es alusivo a «Rinconete y Cortadillo».

Vision universal

Igual que existe el Londres
de Dickens esta la Sevilla
de Cervantes

Lecciones en la Carcel Real
Alli aprendio6 palabras de
la germania o jerga
empleada por los presos y
criminales

no es el protagonista de «El celoso ex-
tremefo».

Una de las obras que mejor retratan
lavisién que Cervantes tiene de Sevilla
fue el soneto «Al timulo del rey Felipe
II en Sevilla». Este fue un monumento
funerario que se colocé en la Catedral
hispalense a la muerte del monarca en
1598. Dicho soneto tenia un caracter mar-
cadamente satirico y comienza por los
versos: «Voto a Dios que me espanta esta
grandeza/y que diera un doblon por des-
cribilla.» Segin este académico, «ahi se
vislumbra ya la decadencia de una ciu-
dad que quiere vivir por encima de sus
posibilidades. Los cabildos del Ayunta-
miento yla Catedral gastaron mucho en
el timulo pero en verdad la ciudad no
tenia dinero para pagarlo». Ademas, Re-
yes apostilla que ahi se pueden ver fra-
ses con una gran critica, como el verso
«Roma triunfante en &nimo y nobleza»,
siendo ya una ciudad en decadencia.
«Los textos de Cervantes siempre tenian
una ironia muy sutil», afiade.

Por otra parte, este fil6logo sefiala
que Cervantes fue capaz de «reflejar
lo mas universal del ser humano, des-
tacando la ambivalencia humana. Es
capaz de retratar a un ser humano frag-
mentado y partido».

En todo caso, Rogelio Reyes dice que
el autor de «La Galatea» «siempre se
mir6 en una Sevilla universal, no como
la de ahora que es mas ensimismada»,
por eso anade que «deberiamos fomen-
tar un tipo de turismo mas cultural para
recuperar esa Sevilla cervantina». De
hecho, subraya que fue vital en Sevilla
la celebracion del III centenario de la
muerte de Cervantes, pues en ese afio
1916 se colocaron los famosos azulejos
con textos de Luis Montoto y cuyos di-
bujos fueron disefiados por José Gesto-
so. En ellos se recrean por las calles se-
villanas los distintos escenarios en don-
de el escritor se inspir6 para sus obras.

Finaliza Reyes adimitiendo que no
existe una causa clara que explique por
qué motivo Cervantes se fue de Sevillaen
los albores del siglo XVII, pero como in-
dican en las conclusiones del estudio pre-
liminar de este libro, «la ciudad que él
describi6 no fue sélo una Sevilla real sino
también una Sevilla “literaria’, es decir,
alimentada por la literatura, sugerida por
multiples lecturas y por los grandes t6-
picos de moda que afloran unay otra vez
en sus textos». Hay, pues, en Cervantes
varias sevillas: la que vive en torno al rio;
ladel poder ubicada en la zona de la Pla-
za de San Francisco, sede del Cabildo se-
culary la Audiencia; la moruna del co-
mercio (zona del Salvador) y la de los ba-
rrios intramuros de la Feria y San Roman.
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80.000 € para adecuar el centro dedicado a Jarramplas
en Piornal

Publicado 25/04/2015 11:42:41 CET
MERIDA, 25 Abr. (EUROPA PRESS) -
La Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y Turismo ha destinado 80.000 euros para adecuar parte

de la Casa de la Cultura de Piornal como Centro de Recepcién de Visitantes del Jarramplas, con el objetivo de ayudar a
difundir esta fiesta declarada de Interés Turistico Nacional.

El consejero Victor Del Moral y el alcalde piornalego, Ernesto Agudiez, han firmado el convenio de colaboracién por el
gue el Gobierno de Extremadura concede la ayuda directa al municipio para llevar a cabo la actuacion.

El objetivo es que la localidad cuente con un espacio propio para la divulgacion de esta fiesta que se celebra cada 19 y
20 de enero y en el que el protagonista, Jarramplas, un personaje vestido con chaqueta y pantalon de los que cuelgan
multitud de cintas de colores y con la cabeza cubierta con una méscara con cuernos y una gran nariz, acapara todo el
protagonismo.

Segun explica el Gobierno extremefio en una nota de prensa, la actuacion prevista pretende dotar al edificio de la casa
de la Cultura del mobiliario adecuado para colocar exposiciones relativas a esta festividad, asi como del equipo
audiovisual necesario para proyectar videos sobre esta tradicion, cuyo origen no se conoce exactamente por lo que se
barajan diversas teorias, desde las mitoldgicas a las relacionadas con los primeros conquistadores de América.
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Las obras que se realizaran iran encaminadas ademas a la "conservacion, eficiencia energética y accesibilidad" del
edificio que albergara el nuevo centro de recepcién. Esté previsto llevar a cabo la sustitucién de lAmparas y luminarias
actuales por otras de mayor rendimiento energético, como iluminacién Led y aprovechamiento de la luz natural.

OTRAS ACTUACIONES A REALIZAR

El proyecto del centro de recepcion del Jarramplas se une a otras actuaciones previstas para Piornal como la
adecuacion de la zona de acampada municipal, donde se hara un area de servicios para autocaravanas y se
adecentaran las zonas de aseos y enfermeria con una inversion total de 80.000 euros.

Otra actuacion es la intervencion para la adecuacion de las fachadas de la localidad con fines turisticos, denominado
proyecto de revalorizacion paisajistica del espacio urbano de Piornal, fruto del convenio firmado entre el Ayuntamiento,
la Universidad de Sevillay la Consejeria de Fomento, que aporta 6.500 euros durante el periodo de vigencia del
convenio.

El acuerdo permitira la intervencién en un minimo de seis fachadas de la localidad con actuaciones técnicas y artisticas
por parte de alumnos y docentes de la Universidad de Sevilla para embellecerlas.

Estas inversiones tienen como fin la "promocion y el apoyo a una fiesta que despierta cada vez mayor interés", como se
desprende de los datos aportados por el Observatorio Turistico de Extremadura que analizé en profundidad esta ultima
edicion analizando la demanda turistica del evento.

Segun esos datos, mas de un tercio (el 35,8%) de los visitantes pernocta en la zona. El 87,4% de los visitantes
proceden de la region, especialmente de Céaceres (67,1%), si bien un 12,6% de los encuestados proceden de otras
comunidades, destacando especialmente la de Madrid, con un 7,6%.
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El Cicus acoge desde este lunes el seminario 'De la

generacion Cinexin al nuevo cine andaluz'

La Asociacion de Escritoras y Escritores Cinematograficos de Andalucia --Asecan--,
en colaboracion con la Universidad de Sevilla y el 'Sevilla Festival de Cine Europeo’,
organizan, desde este lunes hasta el proximo jueves dia 30, en la sede del Centro de
Iniciativas Culturales de la US (Cicus), el seminario 'De la Generacion Cinexin al
Nuevo Cine Andauz'.

La Asociacion de Escritoras y Escritores Cinematograficos de Andalucia —Asecan—, en colaboracion con la Universidad
de Sevilla y el 'Sevilla Festival de Cine Europeo’, organizan, desde este lunes hasta el proximo jueves dia 30, en la sede
del Centro de Iniciativas Culturales de la US (Cicus), el seminario 'De la Generacién Cinexin al Nuevo Cine Andauz'.

Segun ha informado Asecan en una nota, la actividad contara con la participacién de nombres "de gran importancia” en
el panorama cinematografico andaluz actual y las sesiones, lectivas y en horario de mafiana, estaran abiertas a la
afluencia de medios de comunicacidn para realizar su labor informativa si asi lo estiman oportuno.

Entre los participantes del seminario estaran los directores Ana Rosa Diego, Paco R. Bafios y Santi Amodeo, el
productor Gervasio Iglesias, el director de fotografia Alex Cataln, el sonidista Daniel de Zayas, las actrices Cuca
Escribano y Mercedes Hoyos, el productor Alvaro Alonso, la directora, ayudante de direccion y responsable de casting
Laura Alvea, el montador José Manuel Garcia Moyano o la directora de vestuario Esther Vaquero.

Asimismo, acudirdn Rafael Cobos (guionista), José F. Ortufio (director y guionista), Remedios Crespo (guionista), Miguel
Paredes (productor y documentalista), Oscar Clemente (documentalista), Rocio Huertas (videoartista), Maria Cafias
(videoartista), Daniel Cuberta (videoartista), Teresa Segura Roca (directora de produccién), José Antonio Pérez (actor y
director), Inmaculada Gordillo (profesora), Mario de la Torre (escritor), Lourdes Palacios (periodista), Juan Antonio
Bermudez (escritor) y Javier Paisano (gestor cultural).

Consulta aqui mas noticias de Sevilla.
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De la Generacidon Cinexin al nuevo cine andaluz

A finales de los 90 un grupo de jovenes se unieron para cumplir su suefio de hacer
cine en Andalucia.Nacio asi "el Proyecto Cinexin".Ahora vuelven a la Universidad para
ensefar.

Aquellos jovenes provenientes del IES Nestor Almendros, del desaparecido Centro Andaluz de Teatro y de la-por
entonces-recien nacida Facultad de Ciencias de la Informacién son hoy los profesionales mas premiados del cine
espafiol. Los diez Goyas obtenidos por La Isla Minima en la pasada edicion de los Premios Goya fueron la consagracién
defininita del cine andaluz.

Ahora, muchos de ellos forman parte del Seminario que entre el lunes 27 y el jueves 30 de abril se ofrece en el
CICUS-Centro de Iniciativas Culturales de la Universidad de Sevilla- en la C/ Madre de Dios.

"De la Generacion Cinexin al Nuevo Cine Andaluz" pretende acercar a estos ya consagrados profesionales a los
estudiantes de ahora. Estaran todos los oficios del cine:direccion, produccion, guionistas, escritores, montadores, sonido,

documentalistas, vestuario,actrices, actores.....
Ana Rosa Diego, Jesus Ponce,Gervasio Iglesias,Santi Amodeo, Paco Bafios, José Francisco Ortufio,Rafael Cobos,Alex

Catalan,Alvaro Alonso,Laura Alvea,Daniel de Zayas, Mercedes Hoyos, Cuca Escribano y Javier Paisano entre otros
muchos forman parte del programa en el que habra conferencias, encuentros, tertulias y proyecciones.
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El Cicus acoge desde este lunes el seminario 'De la
generacion Cinexin al nuevo cine andaluz'

| 26/04/2015 - 19:21
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D Enlaces relacionados

Bolsa de Valores de Limay ddlar suben al inicio de la jornada del lunes (20/04)
Bolsa de Valores de Limay ddlar suben al inicio de la jornada del lunes (13/04)

Bolsa de Valores de Lima sube y ddlar baja al inicio de la jornada del lunes
(6/04)

Bilbao acogera este lunes el inicio y llegada de la primera etapa de la 55 edicion
del la Vuelta Ciclista al Pais Vasco (5/04)

Bolsa de Valores de Limay ddolar suben al inicio de la jornada del lunes (30/03)
Seguir a @elecodiario

La Asociacién de Escritoras y Escritores Cinematograficos de Andalucia --Asecan--, en colaboracién con la Universidad
de Sevillay el 'Sevilla Festival de Cine Europeo', organizan, desde este lunes hasta el proximo jueves dia 30, en la sede
del Centro de Iniciativas Culturales de la US (Cicus), el seminario 'De la Generacion Cinexin al Nuevo Cine Andauz'.

SEVILLA, 26 (EUROPA PRESS)

Segun ha informado Asecan en una nota, la actividad contara con la participacién de nombres "de gran importancia" en
el panorama cinematografico andaluz actual y las sesiones, lectivas y en horario de mafiana, estaran abiertas a la
afluencia de medios de comunicacion para realizar su labor informativa si asi lo estiman oportuno.

Entre los participantes del seminario estaran los directores Ana Rosa Diego, Paco R. Bafios y Santi Amodeo, el
productor Gervasio Iglesias, el director de fotografia Alex Cataln, el sonidista Daniel de Zayas, las actrices Cuca
Escribano y Mercedes Hoyos, el productor Alvaro Alonso, la directora, ayudante de direccion y responsable de casting
Laura Alvea, el montador José Manuel Garcia Moyano o la directora de vestuario Esther Vaquero.

Asimismo, acudirdn Rafael Cobos (guionista), José F. Ortufio (director y guionista), Remedios Crespo (guionista), Miguel
Paredes (productor y documentalista), Oscar Clemente (documentalista), Rocio Huertas (videoartista), Maria Cafias
(videoartista), Daniel Cuberta (videoartista), Teresa Segura Roca (directora de produccion), José Antonio Pérez (actor y
director), Inmaculada Gordillo (profesora), Mario de la Torre (escritor), Lourdes Palacios (periodista), Juan Antonio
Bermudez (escritor) y Javier Paisano (gestor cultural).
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El Cicus acoge desde este lunes el seminario 'De la
generacion Cinexin al nuevo cine andaluz'

SEVILLA, 26 (EUROPA PRESS)

La Asociacion de Escritoras y Escritores Cinematograficos de Andalucia --Asecan--, en colaboracion con la Universidad
de Sevillay el 'Sevilla Festival de Cine Europeo’, organizan, desde este lunes hasta el proximo jueves dia 30, en la sede
del Centro de Iniciativas Culturales de la US (Cicus), el seminario 'De la Generacién Cinexin al Nuevo Cine Andauz'.

Segun ha informado Asecan en una nota, la actividad contara con la participacién de nombres "de gran importancia” en
el panorama cinematografico andaluz actual y las sesiones, lectivas y en horario de mafiana, estaran abiertas a la
afluencia de medios de comunicacion para realizar su labor informativa si asi lo estiman oportuno.

Entre los participantes del seminario estaran los directores Ana Rosa Diego, Paco R. Bafios y Santi Amodeo, el
productor Gervasio Iglesias, el director de fotografia Alex Cataln, el sonidista Daniel de Zayas, las actrices Cuca
Escribano y Mercedes Hoyos, el productor Alvaro Alonso, la directora, ayudante de direccion y responsable de casting
Laura Alvea, el montador José Manuel Garcia Moyano o la directora de vestuario Esther Vaquero.

Asimismo, acudiran Rafael Cobos (guionista), José F. Ortufio (director y guionista), Remedios Crespo (guionista), Miguel
Paredes (productor y documentalista), Oscar Clemente (documentalista), Rocio Huertas (videoartista), Maria Cafias
(videoartista), Daniel Cuberta (videoartista), Teresa Segura Roca (directora de produccion), José Antonio Pérez (actor y
director), Inmaculada Gordillo (profesora), Mario de la Torre (escritor), Lourdes Palacios (periodista), Juan Antonio
Bermudez (escritor) y Javier Paisano (gestor cultural).
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El Cicus acoge desde este lunes el seminario De la generacion Cinexin al nuevo cine andaluz

Segun ha informado Asecan en una nota, la actividad contara con la participacion de nombres "de gran importancia” en
el panorama cinematografico andaluz actual y las sesiones, lectivas y en horario de mafana, estaran abiertas a la
afluencia de medios de comunicacion para realizar su labor informativa si asi lo estiman oportuno.

Entre los participantes del seminario estaran los directores Ana Rosa Diego, Paco R. Bafios y Santi Amodeo, el
productor Gervasio Iglesias, el director de fotografia Alex Cataln, el sonidista Daniel de Zayas, las actrices Cuca
Escribano y Mercedes Hoyos, el productor Alvaro Alonso, la directora, ayudante de direccién y responsable de casting
Laura Alvea, el montador José Manuel Garcia Moyano o la directora de vestuario Esther Vaquero.

Asimismo, acudiran Rafael Cobos (guionista), José F. Ortufio (director y guionista), Remedios Crespo (guionista), Miguel
Paredes (productor y documentalista), Oscar Clemente (documentalista), Rocio Huertas (videoartista), Maria Cafias
(videoartista), Daniel Cuberta (videoartista), Teresa Segura Roca (directora de produccion), José Antonio Pérez (actor y
director), Inmaculada Gordillo (profesora), Mario de la Torre (escritor), Lourdes Palacios (periodista), Juan Antonio

Bermudez (escritor) y Javier Paisano (gestor cultural).



http://andaluciainformacion.es/sevilla/500498/el-cicus-acoge-desde-este-lunes-el-seminario-de-la-generacion-cinexin-al-nuevo-cine-andaluz
Usuario
Resaltado

Usuario
Resaltado


URL: UUM: -

PAIS: Espafia uuD: -
@ SEVILLADIRECTO.CO...
TARIFA: 2 € TVD: -
TMV: -
p 26 Abril, 2015 Pulse aqui para acceder a la versién online

generacion Cinexin al nuevo cine andaluz’

" * -

Fotograma de ' Qubén mabd a Bambi'?, dirigida por el sevillzno Sant Amodeo

El seminario, organizado por Asecan, tendra lugar desde este lunes hasta al priamo jueves
La Asociacidn de Escritoras y Escritores Cinematogréficos de Andalucia
{Asecan), en colaboracion con la Universidad de Sevilla y el Sevilla Festival
de Cine Europeo, organizan, desde este lunes hasta el proximo jueves
dia 30, en la sede del Centro de Iniciativas Culturales de la US (Cicus), el
seminano 'De la Generacion Cinexin al Nuevo Cine Andauz’.

5 share

Entre los participantes del seminario estardn los directores Ana Rosa Diego,
Paco R. Bafios v Santi Amodeo, el productor Gervasio lglesias, el director de
fotografia Alex Cataldn, el sonidista Daniel de Zayas, las actices Cuca
Escribano y Mercedes Hoyos, el productor Alvaro Alonso, la directora,
ayudante de direccidn y responsable de casting Lawa Alvea, & montador
José Manuel Garcia Moyano o la directora de vestuario Esther Vaquero

Asimismo, acudirdn Rafael Cobos (guionista), José F. Ortufio (director v
guionista), Remedios Crespo (guionista), Miguel Paredes (productor y
documentalista), Oscar Clemente (documentalista), Rocio Huertas
{wideocartista), Maria Cafias (wdeoartista), Daniel Cuberta (videoartista),
Teresa Sequra Roca (directora de produccion), José Antonio Pérez (actor y
director), Inmaculada Gordillo (profesora), Mano de la Tomre (escntor),
Lourdes Palacios (periodista), Juan Antonio Bermidez (escritor) y Javier
Paisano (gestor cultural)

También te puede interesar
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El cortometraje ganador del Wi Premios Europeo de Cine de la US se proyecia en Cannes
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El Cicus acoge desde este lunes el
seminario ‘De la generacion Cinexin al
nuevo cine andaluz

= ELRQPA PRESS, SEVILLA
La Asociacion de Escritoras v Escritores Cinematograficos de Andalucia --Asecan--, en
colaboracion con la Universidad de Sevilla y el "Sevilla Festival de Cine Europeo’,
organizan, desde este lunes hasta el proximo jueves dia 30, en la sede del Centro de
Iniciativas Culturales de la US (Cicus), el seminario ‘De la Generacion Cinexin al
Muevo Cine Andauz’.

Tl 49

Segun ha informado Asecan en una nota, la actividad contara con la
participaciin de nombres "de gran importancia”™ en el panorama
cinematografico andaluz actual y las sesiones, lectivas y en horano de
mafiana, estaran abiertas a la afluencia de medios de comunicacion para

realizar su labor informativa si asi lo estiman oportuno _

Entre los participantes del seminario estaran los directores Ana Rosa
Diego, Paco R. Bafios y Santi Amodeo, el productor Gervasio iglesias, el
director de fotografia Alex Cataln, el sonidista Daniel de Zayas, las
actrices Cuca Escribano y Mercedes Hoyos, el productor Alvaro Alonso,
la directora, ayudante de direccidn y responsable de casting Laura Alvea,
&l montador José Manuwel Garcia Moyano o la directora de vestuano
Esther Vaguero

Asimismo, acudirdn Rafael Cobos (guionista), José F. Ortufo (director y
guionista), Remedios Crespo (guionista), Miguel Paredes (productor y
documentalista), Oscar Clemente (documentalista), Rocio Huertas
(videoartista), Maria Caitas (wdeoartista), Daniel Cuberta (videoartista),
Teresa Segura Roca (directora de produccidn), José Antonio Pérez
{actor y director), Inmaculada Gordillo (profesora), Mano de la Tome
(escritor), Lourdes Palacios (penodista), Juan Antonio Bermidez
(escritor) v Javier Paisano (gestor cultural)
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On Sevilla ocio ¥ cultura
Agenda de Sevilla

18° Festival de Jazz de la Universidad de
Sevilla 2015

OnSevilla, Entre @ martes S y el sdbade 9 de mayo
de 2015 la ciudad de Sevilla acogera las actividades
de la décimo octava edicidn del Festival de Jazz de
la Universidad de Sevilla. Los cuatre conciertos
programades se celebrardn desde ¢ midreoles en el
Teatro Alameda, este afto los invitados serdn:
“lacky Terrasson Trio™, "Dino Saluzzi Quintet”,
“andalucia Big Band” ¥ "Ernie Watts Quartet West”,
A partir del martes se proyectardn tres peliculas, en
el Centro de Iniciativas Culturales de la Universidad
de Sevilla (CICUS), pertenecientes al cido Cine y
Jazz "Escalas en Blanco ¥ Negro™: "La soledad del corredor de fonda”,
"Cion las horas contadas™ v "Un vaso de whisky™. También se presentardn
el wviernes en la Feria del Libro de Sevilla obras relacionadas con el jazz,
Consulta la programacion completa v la agenda de conciertos en Sevilla,
18° Festival de Jazz de la Universidad de Sevilla 2015

Dénde: Teatro Alameda, calle Crédite, 13; Centro de Iniciativas
Culturales de la Universidad de Sevilla {CICUS), calle Madre de Dios, 1; ¥
Feria del Libro de Sevilla 2015, Plaza Nueva.

Cuéindo: del martes 5 al sabado 9 de mayo de 2015.

Horario: a las 21:30 horas, cine a las 19 horas.

Coste: entradas 12 euros (6 euros comunidad wniversitaria). Cine
entrada gratuita hasta completar aforo.

Entradas anticipadas a la venta en la taguilla del Teatro Lope de Vega y
por internet en generaltickets.com. En el Teatro Alameda una hora antes
de cada espectaculo.

Programacion del 189 Festival de Jazz de la Universidad de Sevilla
2015

Martes 5 de mayo de 2015

+19 horas, Cido Cine y Jazz “Escalas en Blanco y Negro™ proyeccidn de
“La soledad del corredor de fondo (Reing Unida, 1962)° en el CICUS.
Miércoles 6 de mayo de 2015

+19 horas, Cido Cine y Jazz “Escalas en Blanco y Negro™ proyecddn de
“Con las horas contadas (EEUU, 1950)" en el CICUS.

+21:30 horas, concierto de "Jacky Terrassen Trio” con Jacky Terrasson
{plano), Burniss Travis (contrabajo} v Lukmil Perez (bateria) en el Teatro
Alameda.

Jueves 7 de mayo de 2015

-19 horas, Ciclo Cine v Jazz "Escalas en Blanco y Negro™ proyeccion de
“Un vaso de whisky (Espaiia, 1958)7 en el CICUS.

+21:30 horas, concierto de “Dino Saluzzi Quintet™ con Dine Saluzzi
(bandonedn), José Maria Saluzzi (guitarra), Félix "Cuchara” Saluzzi (saxo
tenor y clarinete), Matias Saluzzi (bajo) v Quintino Cinalli {bateria v
percusidn) en el Teatro Alameda,

Viernes 8 de mayo de 2015

+-13 horas, Presentaciones en la Feria del Libro de Sevilla 2015: “Jazz en
espaiiol” de Julian Ruesga Bono, "El Jazz en Sevilla. 1970-1995.
Ensofiaciones de una época” de Antonio Torres Ofivera, “Fruta Extrafia.
Casi un siglo de poesia espafiola en of fazz™ de Juan Ignacio Guifarro v
clausura con Miguelo Delgade.

+21:30 horas, concierto de “Andalucia Big Band™ dirigida por Chris Kase
en el Teatro Alameda,

Sabado 9 de mayo de 2015

+21:30 horas, conclerto de “Ernie Watts Quartet West™ con Emie Watts
{saxofdn), Christof Saenger (pianc), Heinrich Koebberling (bateria) ¥ Rudi
Engel (bajo) en o Teatro Alameda.
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18° Festival de Jazz de la Universidad de Sevilla 2015

3 : 18° Festival de Jazz de |la Universidad de
@ SEVILLA en sevilla.org [diiesien

OnSevilla. Entre el martes 5 y el sabado 9 de mayo de 2015 la ciudad de Sevilla acogera
13 las actividades de la décimo octava edicion del Festival de Jazz de la Universidad de

Sevilla. Los cuatro conciertos programados se celebraran desde el miércoles en el Teatro
Alameda, este afio los invitados seran: “Jacky Terrasson Trio”, “Dino Saluzzi Quintet”,
“Andalucia Big Band” y “Ernie Watts Quartet West". A partir del martes se proyectaran tres
peliculas, en el Centro de Iniciativas Culturales de la Universidad de Sevilla (CICUS),
TEMFEB““L zm 5 pertenecientes al ciclo Cine y Jazz “Escalas en BIancq y Negro™: “_La soledad del corredor

de fondo”, “Con las horas contadas” y “Un vaso de whisky”. También se presentaran el

viernes en la Feria del Libro de Sevilla obras relacionadas con el jazz. Consulta la
% E 1.": ="- programacion completa y la agenda de conciertos en Sevilla.

n-.-

RINEREDAD [F=EVILLL

_L-;_ = 18° Festival de Jazz de la Universidad de Sevilla 2015

— i Ddénde: Teatro Alameda, calle Crédito, 13; Centro de Iniciativas Culturales de la
= ] Universidad de Sevilla (CICUS), calle Madre de Dios, 1; y Feria del Libro de Sevilla 2015,
-:i'r.-_fil B Plaza Nueva.
== DR Cuando: del martes 5 al sabado 9 de mayo de 2015.

Horario: a las 21:30 horas, cine a las 19 horas.
Coste: entradas 12 euros (6 euros comunidad universitaria). Cine entrada gratuita hasta completar aforo.

Entradas anticipadas a la venta en la taquilla del Teatro Lope de Vega y por internet en generaltickets.com. En el Teatro
Alameda una hora antes de cada espectaculo.

Programacion del 18° Festival de Jazz de la Universidad de Sevilla 2015
Martes 5 de mayo de 2015

-19 horas, Ciclo Cine y Jazz “Escalas en Blanco y Negro” proyeccién de “La soledad del corredor de fondo (Reino Unido,
1962)" en el CICUS.

Miércoles 6 de mayo de 2015

-19 horas, Ciclo Cine y Jazz “Escalas en Blanco y Negro” proyeccion de “Con las horas contadas (EEUU, 1950)" en el
CICUs.

-21:30 horas, concierto de “Jacky Terrasson Trio” con Jacky Terrasson (piano), Burniss Travis (contrabajo) y Lukmil
Perez (bateria) en el Teatro Alameda.
Jueves 7 de mayo de 2015

-19 horas, Ciclo Cine y Jazz “Escalas en Blanco y Negro” proyeccién de “Un vaso de whisky (Espafia, 1958)” en el
Cicus.

-21:30 horas, concierto de “Dino Saluzzi Quintet” con Dino Saluzzi (bandoneén), José Maria Saluzzi (guitarra), Félix
“Cuchara” Saluzzi (saxo tenor y clarinete), Matias Saluzzi (bajo) y Quintino Cinalli (bateria y percusion) en el Teatro
Alameda.
Viernes 8 de mayo de 2015

-13 horas, Presentaciones en la Feria del Libro de Sevilla 2015: “Jazz en espafiol” de Julian Ruesga Bono, “El Jazz en
Sevilla. 1970-1995. Ensofaciones de una época” de Antonio Torres Olivera, “Fruta Extrafia. Casi un siglo de poesia
espafiola en el jazz” de Juan Ignacio Guijarro y clausura con Miguelo Delgado.

-21:30 horas, concierto de “Andalucia Big Band” dirigida por Chris Kase en el Teatro Alameda.

Sabado 9 de mayo de 2015

-21:30 horas, concierto de “Ernie Watts Quartet West” con Ernie Watts (saxofén), Christof Saenger (piano), Heinrich
Koebberling (bateria) y Rudi Engel (bajo) en el Teatro Alameda.
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HOCKEY HIERBA (F)

El ‘Uni’ despide Ia
temporada ante
el Taburiente

El Universidad de Sevilla
despide una temporada
para olvidar, consumada
con el descenso, contra
el Taburiente (09:30
horas). Las hispalenses
Viajan a tierras canarias
con el objetivo de aca-
bar con un buen sabor
de boca y sumar una
victoria en la campana,
ya que aun no han
ganado este ano.
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El debate sobre los contenidos violentos

No culpen a las imagenes

La relacion directa entre ver violencia y agresividad carece de base cientifica

JAVIER RICOU

echos tan tragicos

como el protago-

nizado esta pasa-

da semana por un

menor en un insti-
tuto de Barcelona tienen dificil in-
terpretacion. Tanta agresividad y
a tan corta edad asustan. Buscar
unaexplicacion aun suceso de es-
tas caracteristicas -jamas un
alumno de trece afios habia mata-
do en Espafia aun profesor en cla-
se- es una tarea ‘“sumamente
compleja”, considera Eduardo
Fonseca Pedrero, profesor de Psi-
cologia Evolutiva de la Universi-
dad de la Rioja. “Y seria un grave
error de todos obviar el hecho de
que este crimen es un caso excep-
cional y con muy pocas probabili-
dades de repetirse”, indica Mont-

serrat Pamias, psiquiatra infantily
presidenta de la Societat Catalana
de Psiquiatria i Psicologia Infantil
i Juvenil. “Probablemente en este
suceso se han conjugado un con-
junto de variables sociales, perso-
nales y quizds bioldgicas. Y quizds
ninguna de ellas por sisola sea su-
ficiente paraexplicarloocurrido”,
afirma, porsu parte, el profesor de
Comunicacion de la Universidad
de Sevilla, Manuel Garrido Lora,
experto en el anlisis de los conte-
nidos violentos que consumen los
menores.

El ataque protagonizado por un
alumno del TES Joan Fuster de
Barcelona ha reavivado precisa-
mente, tras conocerse que el me-
nor era consumidor de paginas de
internety videojuegos de conteni-
do violento, ese eterno debate so-
bre los riesgos del consumo sin

control de este tipo de material
por parte de los menores. Pero la
excepcionalidad del caso, consi-
deran estos expertos, deberia si-
tuar ese debate enunsegundopla-
no.Y no porque no sea importante
reflexionar sobre la cuestion, sino
porque detrds de este ataque mor-
tal hay mas elementos que apun-
tan aunaenfermedad que indicios
que hagan pensar en un compor-
tamiento inducido por un descon-
trolado consumo de imdgenes vio-
lentas.

El alumno atacé a una de sus
profesoras con una ballesta. Ense-
guidase supo que eraunapasiona-
do seguidor de la serie The Wal-
king dead, enla que uno de los per-
sonajes utiliza esa arma. “Son
datos contrastados. Aunque care-
ceria totalmente de sentido decir
que fulanito agredié a menganito

COMPLEJIDAD
“Consumir unas
imagenes jamas
provoca un
episodio psicético”

FACTORES
Lapersonalidad, la
escuela, los valores
culturales...influyen
enla conducta humana

con una ballesta porque veia esta
serie de television. Seria una ex-
plicacion excesivamente simplis-
ta que dejaria en el tintero un sin-
fin de otros aspectos mucho més
importantes”, considera Fonseca.

La psiquiatra Montserrat Pamias
es mis contundente al respecto:
“Dar vueltas al asunto, en este ca-
50, no tiene sentido. El ataque de
este alumno, por lo que sabemos,
fue fruto de un episodio psicotico,
de una enfermedad”, asevera. El
hecho de que visitara paginas gore
en internet o tuviese videojuegos
de contenido violento “hay que si-
tuarlo, en esta historia, en un se-
gundo plano”, insiste esta psiquia-
tra. “Lo sucedido en Barcelona,
nos espanta, produce dolor y ex-
trafieza, pero intentar culpabili-
zar de los hechos al visionado de
algan contenidoviolento por cual-
quier medio es inconsistente”,
coincide Manuel Garrido. “Por
muy violentas que sean las image-
nes que se consuman, jamas van a
provocar en unapersonaun episo-
dio psicético, con alucinaciones
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RADIOGRAFIA DEL Condenados Edades La mayoria varones Delitos
I')AEEI'::gUENTE En 2013 fueron condena- Latasa de menores de 14 a17 afios El 81,3% de los menores condenados Los robos concentraron el

dos en Espaia un total de condenados por cada mil habitantes fueron varones (por un 18,7% de muje- 41,6% de los delitos, seguidos

17.444 menores. Un 8,8%
menos en que en 2012

durante 2012 fuedel 8,6

res) y los de mas de 17 afios coparon un

32,5% de las condenas

de los delitos por lesiones
(12,9%)

MAHMOUD HEBBO / REUTERS

Una violencia
sin padres

El debut como
director de Zoe
Berriatua, Los
héroes del mal,
presentada en
Mélaga, narra
la historia de
tres adolescen-
tes —interpreta-
dos por Jorge
Clemente,
Emilio Palacios
y Beatriz Medi-
na (en la foto)—
que, ensu
pugna por
encontrar su
lugar en el
mundo, acaban
entrando en
una espiral
violenta en la
que, lo que al
principio es un
simple juego de
emancipacion,
termina confun-
diéndose con la

mera delincuen-
cia criminal. La
pelicula se
centraenla
experiencia de
aprendizaje
social y emocio-
nal de los
muchachos
eludiendo
cualquier coar-
tada social,
familiar o
cultural: nunca
muestra a sus
padres, su
barrio o sus
aficiones.
BerriatUia, actor
antes que
director, asegu-
ra que fue una
decision muy
meditada que
buscaba hurtar
al espectador
las habituales
excusas socio-
culturales, tan
consoladoras.

auditivas y una interpretacion
errénea del entorno”, reitera
Montserrat Pamias.

Eso no quita que comporta-
mientos agresivos protagoniza-
dos por menores con predisposi-
ci6n a esas conductas puedan es-
tar influidos por el entorno, si la
violencia ocupa un lugar destaca-
do. Estos expertos aconsejan a los
padres que controlen el material
consumen sus hijos menores,
principalmente, en internet. Con
estos nuevos canales ocurre algo
parecido a lo que paso en su dia
con la television. “Con la llegada
del televisor se gener6 ya hace
unas décadas, igual que pasa hoy,
por ejemplo, con los videojuegos,
un enorme debate acerca de los
efectos perniciosos sobre las au-
diencias”, recuerda Manuel Ga-
rrido. “En la comunidad cientifica
internacional —afiade-, larelacion
directa entre el consumo de ima-
genes violentas y la posterior co-
mision de actos violentos se afron-
ta con muchas precauciones. Pero
es muy dificil demostrar esa co-
rrelacion, pues siempre se ponen
en juego otras variables psicol6gi-
cas y socioldgicas que pueden ex-
plicar incluso mas eficazmente la
conducta humanaviolenta”.

Ahora bien, matiza Garrido,
“que no exista unarelacion causal
explicativa no exime a los medios
-y aqui incluyo internet- de ser
cuidadosos en el tratamiento de
sus contenidos, especialmente
con aquellos de tipo violento que
pudieran ser objeto de imitacion,
temor o insensibilidad”.

Otra pregunta repetida tras la
tragedia es por qué nadie (ni la fa-
milia ni el colegio) detectd las in-
tenciones del alumno. “La con-
ducta humana no es ldgica, sino
psicoldgica, y como tal, estd deter-
minada por un sinfin de varia-
bles”, afirma Fonseca. Aquientran
en juego muchos factores: los as-
pectos genéticos, las caracteristi-
cas de la personalidad, las pautas
familiares, el sistema educativo,
los valores socioculturales, el im-
pacto de los medios de comunica-
cion... “Si la conducta siguiera la
pura logica, tal vez seria posible la
prediccion precisa del comporta-
miento. Sin embargo, como sabe-
mos, larealidad es otramuy distin-
ta”, continiia Fonseca. Y concluye:
“Sin duda, uno de los mejores pre-
dictores de comportamiento futu-
ro es el comportamiento pasado”.

Pamias recalca que un “episo-
dio psicdtico” puede gestarse du-
rante dias antes manifestarse en
su momento mds violento. Algu-
nos indicadores que podrian ayu-
dar a prevenirlo, afiade esta psi-
quiatra, pueden ser “el aislamien-
to, un cambio repentino de
actitud, pérdida de interés por co-
sas cotidianas...”. Ocurrida la tra-
gedia y apuntada como causa una
enfermedad mental, Pamias y
Fonsecacoinciden enadvertir que
estos sucesos tan medidticos pue-
den hacer mucho dafio a otros
afectados por este tipo de patolo-
gias, que quedan sefialados. Cuan-
do es totalmente infundado -re-
calcan- afirmar que las personas
con psicosis son agresivas”.e

AMPLIE LA INFORMACION
SOBRE ESTE TEMA EN
www.lavanguardia.com

Mas calidad, pero mas brutalidad

FRANCESC PUIG

anueva hornada de series
I de calidad que nos ha
inundado desde el estre-
no de Los Soprano en HBO han
traido asociadas mas escenas de
violencia y también de sexo. Los
canales de pago dan mas libertad
a los creadores televisivos y no
pretenden controlar ese tipo de
escenas, entre otras cosas, por-
que al ser de pago es responsabi-
lidad del usuario su visionado.
Sin embargo, en Espaiia, algunas
de esas ficciones si se emiten en
abierto (The walking dead en
Neox y Spartacus en Cuatro, por
ejemplo) aunque la manera mas
usual con las que acceden los jo-
venes es a través de la pirateria.
Dos de las series mas seguidas

en el planeta, como la ya men-
cionada serie de zombis o Juego
de tronos, han incorporado la
violencia como marca indiscuti-
ble de su ADN. En The walking
dead, las cartas se pusieron so-
bre lamesa en el primer capitulo
cuando Rick disparaba en la ca-
beza a una nifa vestida de rosa.
Reventar cabezas de zombis es
rutina, de tal manera, que ahora
el reto es sorprender en el modo
de acabar con un ‘caminante’.
Otro motivo de analisis es que
en los ultimos afios han prolife-
rado las series de antihéroes.
Personajes de dudosa honorabi-
lidad que se convierten en pro-
tagonistas y con los que se acaba
empatizando. Quizas el mejor
ejemplo sea Dexter, un persona-
je que impone justicia acabando

con la vida de asesinos, violado-
res y maltratadores. Si, muy jus-
ticiero... pero un asesino.

En la lista de series violentas
se pueden afadir muchas mds,
como la saga de Spartacus, con
una violencia muy explicita de
marcada estética comic; 24, que
en sus cinco primeras tempora-
das acumulé un total de 67 esce-
nas de tortura; Sons of Anarchy,
la serie de un club de moteros
considerada por algunos criticos
como la serie mas bruta de la te-
levision; Boardwalk empire, con
unos mafiosos de los afios 20 en
Estados Unidos donde se han
visto tiros en la cabeza, lincha-
mientos y torturas varias o la ya
mencionada Juego de tronos,
donde atin resuenan los ecos de
la sangrienta Boda Roja.e

El cine como catarsis

SALVADOR LLOPART

olverdn Los Vengadores
; / a destruir Nueva York,
en La era de Ultron, lle-
vandose de paso por delante
buena parte de sus habitantes?
sSe mataran a bocados, como so-
lian hacerlo, en lanueva entrega
de las aventuras del Max en Mad
Max: furia en la carretera?; Se-
guiran chafando craneos huma-
nos las maquinas de Terminator
en Terminator Genesis?

La violencia recreativa en los
inminentes taquillazos de la
temporada cinematografica de
verano —esa que empieza la pro-
ximasemana con lanueva entre-
ga de Los Vengadores- es algo
inevitable. No se entiende un ve-
rano sin palos a diestro y sinies-

tro, como no se entiende el cine
—desde, por lo menos, EI naci-
miento de una nacién, que D.W.
Griffith rodd en 1915~ sin vio-
lencia y muerte.

Las peliculas han estado tefii-
das de sangre desde antes que el
rojo se pudiera ver como tal en la
pantalla con lallegada del tech-
nicolor, alld por los afios treinta.
Desde antes, la pantalla no ha
dejado de chorrear hemoglobi-
na. La violencia en el cine, en la
television, en todas las formas de
la cultura popular ses responsa-
ble de la violencia real? ;Influye
esa violencia a los espiritus sen-
sibles hasta el punto de confun-
dirse conlavida? ; Consu propia
vida? ;Es Tarantino, por citar
uno de los directores més dados
a entender la violencia como

una de las bellas artes, un co-
rruptor de menores?

Vieja polémica que renace con
cada acto violento que alguien
comete con una puesta en esce-
na semejante a las peliculas o a
las novelas. Eso antes no pasaba,
dicen algunos. Pero lo cierto es
que eso siempre ha pasado. La
violencia forma parte de la cul-
tura desde siempre. Ya los grie-
gos vefan en ella una forma de
catarsis. Es decir, de purifica-
ciony purga. La forma de liberar
al lector de La iliada o al publico
de Edipo Rey del deseo de cortar
cuellos o de arrancarse los ojos.
Asi, por afiadir otro elemento a
la vieja polémica, uno se pregun-
taria: ;Cudnta gente se lanzaria a
la calle sino superara el deseo de
chafar cabezas en el cine?

Crimenes inocentes

PEDRO VALLIN

os videojuegos violentos
L —como las peliculas, las

series 0 los tebeos- no
son un incentivo de la violencia
juvenil. Hay que empezar por
decirlo asi porque el periodismo
y la politica viven en la premura
de esa ficcién llamada “la crea-
cion del culpable”. A lo largo de
las ultimas décadas no ha habido
ni un sélo estudio riguroso, y se
han hecho cientos, que pueda
sefialar una relacion veraz entre
el consumo de ficciones violen-
tas, de la clase que sean, y la vio-
lencia juvenil, que como todas
las otras, es recesiva en las socie-
dades avanzadas. El prestigioso
Steven Pinker realiz6 el mas ex-
haustivo estudio al respecto, ti-

tulado Los dngeles que llevamos
dentro (Paidés), y no deja lugar a
dudas: Cada vez somos menos
violentos y hay menos crimenes.
Los muchachos de hoy masa-
cran zombis, nazis o alienigenas
con la misma ligereza con la que
sus abuelos diezmaban pobla-
ciones de murciélagos, ranas, ra-
tas, pajaros o gatos. Y, en caso de
necesidad —la posguerra civil lo
fue-, se los comian, como dejo
fijado para la memoria colectiva
Miguel Delibes. Entre la muerte
de animales y la de seres virtua-
les hay un progreso moral evi-
dente, pero establecer una cau-
salidad entre estos juegos, de an-
tafio o de hoy, y un homicidio es
mads expresion de la urgencia de
dar sentido moral a lo que ocu-
rre que un argumento solido.

Hay hoy videojuegos muy vio-
lentos, cuya condicién sangui-
naria no responde a una perver-
sién de la industria sino, de un
lado, a la posibilidad técnica de
ser muy realistas, y de otro, al
envejecimiento del publico ju-
gador (hay una rigurosa clasifi-
cacion de edades en los video-
juegos, que los padres desoyen).
Ni la obsesion por el juego Final
Fantasy del parricida de la cata-
na ni los consumos culturales
del asesino de laballesta son mas
determinantes en la desgracia
que sus habitos alimenticios. Las
disciplinas intuitivas, como la
psicologia, laliteratura, la filoso-
fia o el periodismo, postulan lo
contrario con la misma convic-
cién con la que los datos, una y
otra vez, los desmienten.
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LLla mineria, el gran potencial de un
sector con presente y futuro

o ——————————— -

Insersa se constituyo en
1988 con una actividad
inicial en sondeos y
perforaciones mineras,
en la que actualmente
es lider nacional

e e o

N Minas de Riotinto (Huelva)
Insersa cuenta con uno de los
parques de maquinaria para
sondeos de investigacion mi-
nera, tuneles y mineria mas
amplio del pais. La empresa ha logrado en
los tltimos afios un grado relevante de di-
versificacién mediante la transformacién
de sus especialidades hacia un gran abani-
co de actividades como son cimentaciones
especiales y perforaciones, mineria, tine-
les, edificacion y obra civil, convirtiéndose
en una compaiifa capaz de ejecutar un pro-
yecto en todas sus fases, lo que la diferencia
de aquellas otras que tienen necesidad de
subcontratar la mayor parte de sus servi-
cios. Ademds, a través de su colaboracién
conelbanco Santandery su programa San-
tander Advance, son beneficiarios del Pa-
saporte Santander “para nuestra salida in-
ternacional y hemos conocido el programa
de becas para estudiantes con précticas en
empresas”, explica Francisco Javier de As-
pe Gil, consejero delegado de Insersa.
Lagran evolucién del negocio plasma su
éxito: “desde mi punto de vista—afirma De
Aspe—, son muchos los factores que deter-
minan que una empresa tenga éxito. En
nuestro caso creo que hemos tenido muy

clara la estrategia de la compaiiia a largo
plazo, cudles eran nuestras fortalezas y las
oportunidades que iban a existir en el mer-
cado”. Apuestan por el desarrollo del sec-
tor minero andaluz y “potenciamos nues-
tras actividades de sondeos de investiga-
cién minera y obras subterraneas reno-
vando nuestro parque de maquinaria y
nuestras instalaciones”. Ademas, pusieron
en marcha programas de formacion dise-
fiados por ellos mismos y adaptados a las
necesidades de contratacion.

En la actualidad tienen una plantilla
de 425 trabajadores y el reto de Insersa
es “seguir creciendo de forma ordenada
potenciando nuestras dreas de especiali-
dad e incrementando nuestra cartera de
clientes”. Para ello quieren mantener su

“fortaleza en el sector de
la mineria y potenciar
< areas de actividad como
El consejero son la edificacién resi-

delegado de dencial e industrial y la
Insersa, depuracién para lo que
Francisco estamos llegando a

acuerdos con empresas
complementarias para
poder ser mas competiti-
vos”. Asimismo, han apostado por crecer
en Andalucia oriental apoydndose en su
delegacién de Mélaga.

Y es que, sentencia el consejero dele-
gado de Insersa, su “obsesién es mejorar
nuestros procesos productivos para acor-
tar los plazos en la ejecucién de nuestros
trabajos para que nuestros clientes pue-
dan ganar tiempo y dinero. Utilizamos
maquinaria de dltima tecnologia traba-
jando como probadores de prototipos y
proponiendo a los fabricantes mejoras
en aras de una mayor productividad y se-
guridad”.

Javier de Aspe.

EL RESURCIR DE LA MINERIA METALICA

; -

RAFAEL SALGUEIRO = °

Profesor de la Universidad
de Sevilla

ACIO esta compafifa cuando se
produjo el cierre de la linea del
cobre y RTM inici6 la diversifica-
cién de actividades econdmicas, de lo cu-
al ha sido uno de los casos de éxito. Des-

de su actividad original, dedicada a los
sondeos, fue avanzando hasta convertir-

se en el operador de la mina de Sotiel,
tras su adquisicion por una compafifa ir-
landesa para la cual hizo también la
apertura de Aguas Teifiidas. A principios
de siglo, los bajos precios del cobre y
otros metales determinaron la suspen-
sion de las actividades mineras, quedan-
do Insersa en una situacién dificil, de la
que consiguid remontar gracias a sus ac-
tividades de construccion, y sobre todo,
gracias a la tenacidad de su presidente
de entonces y fundador de la compaiiia,
Francisco Moreno, que hizo suya la mé-
xima de los mineros: “mientras haya re-
servas hay mina”. Insersa desarrollé un

proyecto para Aguas Tefiidas, cuya titu-
laridad habia adquirido, en tiempos en
los que pocos crefan en la mineria y fue
capaz de atraer en Toronto el capital ne-
cesario para el arranque.

Afios después se produciria la reaper-
tura de esta mina, propiedad de Trafigu-
ra, en cuya operacion y en sus nuevos
proyectos (Sotiel, por ejemplo) tiene In-
sersa una gran contribucion. Fue y sigue
siendo el colaborador cercano de otro
gran proyecto, Cobre Las Cruces, y tuvo
un papel importante en la llegada de un
nuevo proyecto para la Mina de Rio Tin-
to, en 2007, que ahora se ha consolidado.

Hace algunos afios, una constructora fa-
miliar interesada en diversificarse, Navi-
coas, de la familia Aspe, tomé la mayoria
del capital y la direccién de la empresa.

Elresurgimiento de la mineria metdli-
ca andaluza tiene, en mi opinién, la for-
tuna de contar con una empresa auxiliar
de sondeos y de operacién de interior
que conoce como pocos la Faja Piritica.
Aqui hay un campo espléndido, aunque
sus capacidades se extienden a otras ac-
tividades, como el sector del agua, la edi-
ficacion industrial y la construccién de
tuneles, como el realizado en el trayecto
de AVE a Galicia.
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Asi es la mejor escuela de negocios del mundo

HARVARD BUSINESS SCHOOL REPITE ANO TRAS ANO PRIMERA POSICION EN LOS ‘RANKINGS’ DE CENTROS
DE GESTION. ENTRAMOS EN SUS AULAS PARA VER COMO FORMA A LOS FUTUROS LIDERES GLOBALES

ANA TORRES

los alumnos del Master in

Business Administration

(MBA) de Harvard Business

School (HBS) no les impor-
tareconocer que quienes estudian alli
estan llamados a ocupar los cargos di-
rectivos de las empresas mas potentes
del mundo o los puestos politicos mas
destacados del globo. En su discur-
so aparecen nombres como Michael
Bloomberg, exalcalde de Nueva York,
o Sheryl Sandberg, jefa de operacio-
nes de Facebook. De lo que no hablan
es de dinero. Si se les pregunta cuan-
to van a ganar cuando abandonen el
centro de formaci6n de directivos mas
prestigioso de todos, suelen rehuir el
tema. Es un asunto tabu.

Sin embargo, es ese futuro salario
lo que hace que este MBA esté consi-
derado el mejor del mundo. El Glo-
bal MBA Ranking 2014, del diario
britdnico Financial Times, que co-
loca al master de Harvard en la pri-
mera posicion, otorga un 40% de la
puntuacién al sueldo que se ganara
tras cursar los dos aflos. Segun este
medidor, los graduados ingresaran
unos 178.300 dolares al afio de me-
dia (163.652 euros), un 113% mas de
lo que ganaban antes de su paso por
el campus de Cambridge (Boston).

“No es una cuestion de pelotazo.
Para acceder a los cargos directivos
de grandes corporaciones es necesa-
rio un MBA. Pasar por aqui te abre
las puertas, pero si tu perfil no les
encaja, las empresas no tienen nin-
guna piedad”, sefiala la madrilefia
Fatima Porras, ingeniera industrial
en ICAI-ICADE de 27 afios, alumna
de primer curso del MBA de Harvard

Business School, donde el 41% de es-
tudiantes son mujeres.

Es una tarde de marzo, acaba de
empezar la Spring Break (vacaciones
de primavera) y en el enorme cam-
pus se ve poco movimiento; algunos
alumnos que pasan las tltimas horas
charlando en los espacios comunes
antes de partir hacia su pais de origen
o destinos exéticos. Cinco estudiantes
esparioles se sientan en torno a una
mesa del histérico edificio Spangler
para contar como han llegado a la
mejor escuela de negocios del mundo,
donde solo un 9% de solicitantes que
lo intentan consigue entrar.

PERFILES
El perfil medio del alumno de HBS
es un joven de 27 afios con cuatro de
experiencia laboral. No importa su
situacion econdmica, sino su capaci-
dad de liderazgo. Esta es una de las
premisas de la elitista escuela. En el
curso 2013-2014, el 47% de los estu-
diantes se beneficiaron de becas por
un total de 28 millones de délares (26
millones de euros), segtin su tltimo
informe anual. De las 10.000 solici-
tudes recibidas, la primera criba bajo
el nimero de candidatos a 1.800, que
después de pasar por una entrevista
personal se qued6 en 900 de 60 na-
cionalidades distintas (el 35% de los
estudiantes son internacionales). A
diferencia de la mayoria de escuelas
de negocios donde estas pruebas las
hacen exalumnos, en Harvard las rea-
liza el consejo de admisiones. Actual-
mente cursan el master 16 espaoles.
Los cinco que han accedido a de-
dicar unas horas de sus esperadas va-
caciones para charlar con este perié-
dico tienen un punto en comun: las

Sobre estas lineas,
vista del campus
de Harvard
Business School,
fundado en Boston
(EE UU) en 1908

y formado por 38
edificios.

El método
del caso,
creado en
1912, coloco
a Harvard en
la vanguardia
pedagdgica
internacional
en la que se
mantiene hoy

=

empresas en que trabajan, todas ellas
consultoras internacionales, les apo-
yan financieramente para cubrir los
costes del MBA, un total de 112.350
délares por dos aflos (unos 105.000
euros). “Aqui te encuentras desde
perfiles de familias muy humildes
hasta el hijo del consejero delega-
do de una multinacional de primera
fila; se conoce a gente increible. En
clase atin me sorprende lo brillantes
que son algunos compaiieros”, cuen-
ta Lluis Mateo, alumno de segundo
curso que, a sus 27 afios, comparte
aula con un exasesor econémico del
equipo de campaiia de Obama. Desde
muy pequefio, este ingeniero indus-
trial y licenciado en administracién
de empresas, que viene de una familia
de clase media de Sabadell, ya supo
que queria dedicarse al mundo de la
empresa; su padre dirigia una pyme.

Mientras muchos de sus compa-
fieros de la universidad se marcha-
ron a Alemania para poder ejercer
de ingenieros, él mando su curriculo
auna consultora. Tras el periodo de
practicas, le contratd. “Estos han sido
los dos mejores afios de mi vida, he
adquirido formas de pensar distin-
tas, puntos de vista que ni me plan-
teaba”, observa sentado en un sillén
de corte tradicional junto a una gran
chimenea. Fuera la temperatura es
de menos cuatro grados. Durante los
altimos dos afios, Mateo ha partici-
pado en el desarrollo de proyectos
in situ con empresas de Sudafrica,
Lima o Buenos Aires. A Lluis se le
ilumina la cara al contar las anéc-
dotas que atesora. Haber llegado a
la escuela de negocios de Harvard
esta en los primeros puestos de su
lista personal de logros. La media

3
H
E
&

de espanoles que accede cada curso
al centro ronda los ocho.

¢Qué hace a esta escuela tan ex-
clusiva? Ademas del precio y de li-
derar los dos principales rankings
de referencia del sector el MBA de
HBS esté en el niimero dos del US-
News, el listado de mayor prestigio
de Estados Unidos, por detrés del de
la Universidad de Stanford-, Har-
vard, que alberga la mayor biblioteca
de negocios del mundo entre sus 38
edificios, invent6 el llamado “método
del caso”, una metodologia de ense-
fianza disruptiva que ha sido copiada
por el resto de escuelas de negocios
del mundo, que la siguen aplicando
hoy como uno de sus valores clave.

Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo
aprendiesen las leyes a base de con-
tenidos tedricos, el método del caso
consistio en presentarles situaciones
complejas reales para que tomasen
decisiones y emitiesen juicios de va-
lor fundamentados sobre como re-
solverlas. En 1924 se estableci como
método estandar de enseflanza en la
escuela. E1 80% de los casos que se
usan hoy en otras escuelas interna-
cionales de direccion son escritos por
los docentes de HBS, que producen
unos 250 al aflo, asegura el espafiol
Luis M. Viceira, vicedecano de De-
sarrollo Internacional y responsable
de la Cétedra George E. Bates.

REPLICAS DEL SISTEMA

Los profesores, todos ellos investiga-
dores, destinan un minimo de entre
tres y seis meses a la preparacion de
cada uno de sus casos. Una vez en
las aulas, llevan a los protagonistas
de las empresas estudiadas para que
cuenten sus experiencias y sean inte-
rrogados por los alumnos. “La meto-
dologia de ensefianza tradicional sue-
le ser mas reactiva: te sientas, tomas
notas y estudias por tu cuenta. Aqui
se propicia un ambiente de aprendi-
zaje practico que requiere una prepa-
racion activa antes de la clase. Tienen
que venir con el tema muy mascado”,
explica Luis M. Viceira, que, junto
con Ramon Casadesus-Masanell, es
el tinico docente espailol en esta es-
cuela fundada en 1908.

Todos los alumnos tienen que
participar, opinar sobre qué se de-
beria hacer en el caso en cuestion y
discutir todos los angulos del pro-
blema. Es lo que llaman learning by
doing (aprender practicando), y la
esencia es analizar lo que sucede en
el presente. “No vale cualquier argu-
mento, debe estar bien fundamenta-
do. Los americanos se expresan muy
bien, pero a los internacionales nos
cuesta mas presentar discursos s6li-
dos porque no estamos acostumbra-
dos a hablar en ptblico”, opina Pol
Ferrer, estudiante de segundo curso
del MBA, nacido en Barcelona hace
29 anos. No habla un novato; este
ingeniero industrial por la Ecole des
Mines de Paris ha trabajado duran-
te tres afios y medio en Dubai como
consultor estratégico para el fondo
de inversion Delta Partner. Pol de-
fiende que los espafoles salen muy
preparados de la universidad, pero
que les faltan habilidades para de-
mostrarlo. “Donde nosotros vemos
problemas, los estadounidenses ven
oportunidades. La cultura america-
na fomenta que emprendas, que or-
ganices cosas, que seas optimista.
A nosotros nos falta estar més pre-
parados de cara al mundo laboral”.

Los mas de 200 docentes de Har-
vard son también investigadores. “El
programa se renueva constantemen-
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tey el 60% de los casos son globales,
1o solo se escogen empresas y situa-
ciones vinculadas a Estados Unidos”,
apunta Viceira. Para ello disponen
de una red de centros de investiga-
cién en ocho puntos del globo (Pa-
ris, Tokio, Hong Kong, Shanghai,
Buenos Aires, Sao Paulo, Bombai y
Estambul) con expertos sobre el te-
rreno que identifican las companias
que merece la pena diseccionar. Los
profesores se someten cada tres afios
a evaluaciones que miden su calidad
pedagogica y su capacidad para ge-
nerar ideas. Estos mismos docentes
han desempefiado un papel esen-
cial en la creacion de otras escue-
las de negocios por todo el mundo
que han imitado el modelo de HBS,
como la espafiola IESE, socia de la
norteamericana desde hace 50 afios.

RED DE CONTACTOS

Otro de los pilares de Harvard y su
élite son los lazos inquebrantables
entre las distintas promociones de
estudiantes, una especie de contra-
to social entre generaciones. “Muy a
menudo, cuando nuestros exalum-
nos reflexionan sobre sus carreras
ven dos o tres puntos de inflexiéon
en su vida y uno de ellos es su paso
por Harvard. Por eso son tan gene-
rosos en el apoyo a futuros lideres y
aportan dinero”, asegura el profesor

Requisitos de acceso

De pie, Pol

Ferrer y Lluis
Mateo (derecha).
Sentados, Clara
Aldea, Marti Riba y
- Fatima Porras.

ANATORRES

mas, las donaciones suman hasta el
30% de los ingresos percibidos por
el prestigioso centro de educacion
de directivos, una situacién mas que
envidiada en las escuelas espanolas.

“En Espaiia, el maximo objetivo
de la gente millonaria es ser presi-
dente de un club de fatbol. En Es-
tados Unidos es promover una fun-
dacion y hacer donaciones”, cuenta
Marti Riba, alumno de 27 afos del
primer curso del MBA. Este licencia-
do en Ingenieria y Matematicas por
la Universitat Politecnica de Catalun-
yaes el tesorero de una asociacion de
estudiantes que organiza, al menos,
una jornada de convivencia al mes
paralos alumnos. “Estos encuentros
incentivan que se cree un networking
de verdad que en el futuro repercu-
tira en las relaciones personales y
de negocios de los graduados”, afia-
de. Como Marti, Clara Aldea, de 28
afios, estudiante de segundo curso,
cree en la importancia de establecer
fuertes vinculos durante los dos afios
de estancia en Harvard. Los contac-
tos son uno de los grandes valores
que aportan las primeras escuelas
de negocios internacionales.

Por eso, Aldea, ingeniera aeronau-
tica por la Universidad Politécnica
de Madrid, est4 siempre implicada
en alguna de las actividades que se
organizan en el campus. Sabe que

Antes de acceder a cualquiera de las mejores
escuelas de negocios del mundo se deben
seguir una serie de pruebas que no todos los

También se necesita el certificado de inglés
TOEFL. En Harvard se requiere una puntua-
cién minima de 109. Ademas de dos cartas

una vez fuera no sera facil dar con
perfiles con tanto talento. “Hay que
aprovechar cada minuto”, sentencia.

de Business Administration Felix
Oberholzer en el anuario de 2014 de
la escuela. En este documento se cla-

rifica que los ingresos por matricu-
la no cubren los costes anuales del
programa del MBA ni la inversion
en innovacion académica. Un des-
equilibrio que se compensa con las
donaciones de los graduados, una
red de mas de 80.000 profesionales,
algunos de ellos integrados en las 45
asociaciones de exalumnos creadas
por la escuela por todo el mundo. Es

candidatos superan.

El Graduate Management Admission Test

(GMAT) es una de las mas duras. La nota ma-
xima es 800, la media de la gente que hace

la prueba previa a la matricula es de 700.

de recomendacion (del ambito laboral o aca-
démico) y rellenar el complejo formulario de
peticion de plaza online (aplicacion que se lla-
ma en el sector). Por Ultimo, la escuela solici-
ta del candidato un ensayo, con una pregunta
abierta y sin limite de texto.

Para ser participe de este progra-
ma, Harvard busca lideres que quie-
ran dejar su impronta, con capaci-
dad de liderazgo, no para mandar,
sino para cambiar el mundo. La es-
pecialidad no es determinante, desde
matematicos hasta literatos pueden
optar por la direccion de empresas.
No hay una receta para ser acepta-
do. Buscan autenticidad.




FRECUENCIA: Variable
0.J.D.: 350054
E.G.M.: 1612000
SECCION: ESPECIAL

PAI[S: Espafia

PAGINAS: 6-7

TARIFA: 94705 €

AREA: 1753 CM2 - 155%

EL PAIS EXTRA

p 26 Abril, 2015

Del aula a la empresa

CADA VEZ SON MAS ALUMNOS DE LAS ESCUELAS DE DIRECCION LOS QUE MONTAN
UN NEGOCIO. QUIENES LO HAN CONSEGUIDO RECOMIENDAN HACERLO EN COMPANIA

INMA MOSCARDO (‘CINCO DIAS')

on jévenes, talentosos y sobra-

damente preparados. Licen-

ciados y con un MBA (Master

in Business Administration)
bajo el brazo, tienen ideas, poco pre-
supuesto y muchas ganas de empren-
der. Pero todo ello hubiera servido
de poco si, por el camino, no hubie-
ran encontrado su media naranja,
un socio perfecto que les comple-
mentara —aunque no tuvieran nada
que ver entre ellos— para montar un
negocio y tener éxito.

La tendencia de crear empresa
propia tras cursar MBA ha calado
profundamente entre las nuevas ge-
neraciones y sigue creciendo, segtiin
datos de ESADE. Alrededor de una
cuarta parte de los estudiantes de
este programa en la escuela barce-
lonesa crean un negocio al afio de
finalizarlo. Unas cifras similares a
las que maneja IE Business School.
Un 25% de sus antiguos alumnos de
MBA montan un negocio.

De cara al futuro, esa aspiraciéon
se mantiene y un 19% de los jovenes
que cursan este tipo de programas
tiene pensado empezar una actividad
por cuenta propia, segin datos de la
Feria Internacional de Estudios de
Postgrado (FIEP). Por eso casi todas
las escuelas de negocios espafiolas
han incorporado a sus masteres asig-
naturas especificas y orientadas a la
practica del emprendimiento, como
ocurre en las aulas de Sant Cugat del
Vallés donde ESADE cuenta con el
centro de innovacion Creapolis, en
la madrilefia IE Business School, en
torno a su denominada Area 310 en
laincubadora de negocios de Deusto
Business School. La mayoria de es-
tos centros ofrecen asimismo apoyo
financiero a los nuevos proyectos o

redes de business angels para que
puedan ver la luz.

Los casos de iniciativas de éxito
pos-MBA son una realidad. Estos
son algunos de los hombres de ne-
gocios de hoy con empresas muy in-
novadoras relacionadas con el turis-
mo (Gamplinghub, Sevilla), la moda
(Neon Boots, Madrid) y la gastrono-
mia (La Salsera, San Sebastian) en
las que la tecnologia suma. Cada uno
en su sector marca tendencia.

En esa trayectoria ha habido mo-
mentos duros, desanimo y ganas de
arrojar la toalla. Todos recomiendan
no hacer la travesia en solitario. Las
dificultades de financiacion y la bu-
rocracia son sus principales quejas
y coinciden, en que en Espafia, des-
animan al mas pintado.

Sobre estas
lineas, David
Troya, en la sede
de su empresa
de campings con
glamour. Arriba,
Xabier de la
Maza y Alberto
Munduate, socios
de La Salsera.

Algo parecido le pas6 a David Tro-
ya, un sevillano que, para atajar el
papeleo made in Spain, se decidid
por el american way of life o en este
caso, en una traduccion libre, por el
modo de hacer negocios americano.
Licenciado en Turismo y MBA por la
Universidad de San Francisco, cred
una empresa en Estados Unidos en
poco mas de 15 minutos y con un
billete de los grandes, 100 délares,
algo imposible en Espafia.

LA VIA AMERICANA

Gamplinghub.com es una central de
reservas online, donde el camping y
el glamour se dan la mano. Promete
experiencias memorables en lugares
paradisiacos con alojamientos singu-
lares en tiendas de campafia, casas

arbol, cabafias, yurtas (tiendas para
sitios muy frios) o tipis (las tipicas de
los indios americanos) con las como-
didades de un hotel de lujo.

En el camino de David Troya se
cruz6 Rubén Martinez, un estadou-
nidense de origen mexicano y MBA.
A caballo entre Sevilla y San Fran-
cisco y ya con empresa subsidiaria
en la capital hispalense, Troya reco-
noce que “nunca montaria un nego-
cio solo. Son tantas las dificultades
que es complicado encajar el impac-
to emocional que supone. Necesitas
ayuda financiera, pero también apo-
yo moral y marketing”.

De EE UU destaca: “Ya en el aula
me contagio el espiritu emprende-
dor americano. La senda para crear
una empresa esta muy estructurada,
hay guias para todo, muy précticas;
paso a paso te sefialan requisitos,
ayudas, recomendaciones y resuelven
tus dudas. Solo tienes que encontrar
socios con capacidades similares y
complementarias tanto en forma-
cién como econémicas”. Al otro lado
del Atlantico “no se penaliza el fra-
caso ni el éxito -matiza—. En Espa-
fia si fallas ya estas estigmatizado y
si triunfas levantas suspicacias ‘algo
habras hecho’. El emprendimiento
es “un proceso con muchas curvas e
incertidumbres, yo mismo he estado
a punto de morir varias veces, pero
hay que atreverse”.

Desde 2012 Glampling cuenta con
un tercer socio, Talal Benjelloun, ma-
rroqui experto en el norte de Africa.
La empresa ha superado los dos mi-
llones de visitas y el millén y medio
de euros de facturacion. Por ella han
pasado més de 30 personas y han te-
nido “alguna fuga de cerebros”, que
se han ido a crear sus propios pro-
yectos, “a priori una contrariedad,
pero también una satisfaccién por-
que de algtin modo has sido una ins-
piracién”, dice.

MARCANDO EL PASO

En Neon Boots empezaron el nego-
cio por los pies y a todo color. Ivan
Rodriguez (ingeniero de telecomu-
nicaciones y Executive MBA en di-
reccién comercial y marketing por
CESMA Business School), encontré
a su socio Federico Oria, procedente
del mundo del retail y experto en di-
seflo y compras, mientras impartia
una conferencia sobre venta online.
FEra febrero de 2012. La firma apenas
ha cumplido tres afios, pero medio
mundo se pone sus botas. Los pri-
meros prototipos eran fluorescentes.

Su modelo inspirador es un clasi-
co britanico, la insulsa bota Chelsea.
Unos botines que hicieron historia
porque fueron los primeros que uti-
lizaron refuerzos elasticos laterales,
ideales para montar a caballo en la
época victoriana. Rodriguez y Oria
decidieron reinventarlas y llenarlas
de color neén en multiples combi-
naciones y tonos como fucsia, tur-
quesa, amarillo, naranja, pistacho y
hacerlas, ademas, unisex.

El negocio cont6 con una inver-
si6n inicial de 10.000 euros y una
produccion muy pequefia, solo 200
pares de botas para testar el mercado.
“Y fue un éxito de ventas”, recuerda
Rodriguez. “Todos los modelos es-
tan hechos a mano con materiales
de primera calidad en Valverde del
Camino”. Su estrategia empresarial
se sustenta en “una importante pla-
taforma de ventas online, una vision
multicanal y las tiendas multimar-
ca”. A proposito combinan tradicién
e innovacion, donde la artesania y la
tecnologia conviven sin estorbarse.

Desde su fundacién han vendido
de largo mas de 10.000 pares de bo-
tas y, aunque atin no han facturado
su primer millén, “trabajamos con
mucha ilusién”, asegura.

Cuenta con méas de 90 puntos de
venta en Europa y comercializa en
Internet a través de Neon Boots On-
line, con un catélogo de 120 modelos
en multiples combinaciones. Ademas
del vacuno han incorporado nue-
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vos materiales como serrajes, yute,
esparto o rafia. Rodriguez adelanta
afieresin ddinsade hoebremaleas

nifios”. Neon Kids, la coleccion in-
fantil, estd siendo un auténtico bom-
bazo. “A los peques les encanta lucir
los modelos de mama y papa o de sus
hermanos mayores. Quieren estar a
laltima”. La linea de nifios supone
el 28,7% de las ventas.

En su andadura, una cruz, “las
copias”, suspira resignado, Ivan Ro-
driguez. La pirateria es unalucha de
gigantes y la justicia lenta. Hoy por
hoy su primer mercado es Inglate-
rra, patria chica de la Chelsea, y el
mercado asiatico (Japén y Corea),
su objetivo inmediato. También Es-
tados Unidos, pero ese son palabras
mayores y “hay que ir paso a paso”.

CON LAS MANOS EN LA MASA

A otros como Xabier de la Maza,
alumno e investigador en Adminis-
sinesiSdhdih plésatadie Degétpddet

estomago. En la incubadora de la
escuela naci6 La Salsera y ya se sabe
que con las cosas de comer no se jue-
ga, sobre todo si eres vasco. Su his-
toria arranca en 2008. A su primer
socio, Antoni Munduate, le conocid
en la universidad y es un apasionado
del marketing estratégico y la gas-
tronomia. El tercero en sumarse al
proyecto desde Barcelona fue Na-
cho Bueno, experto en consultoria y
Erasmus en Londres, donde conocid
a Dela Maza. Y de las charlas de ba-
res pasaron a la accion.

Como consultores y en su labora-
torio de ideas, como llaman a La Sal-
sera, realizan proyectos a medida para
otros o desarrollan iniciativas propias
bajo la férmula de pop up shop. Un
nuevo concepto de tiendas que abren,
testan el producto que venden, cierran

y/o cambian (Pantori) o se asientan,
como The Loaf, una panaderia arte-
sanal que se ha convertido en un re-
ferente en San Sebastian.

Su éxito le debe mucho a “conec-
tar su estrategia de negocio con la
experiencia del consumidor”y su pri-
mer triunfo les vino con el pan como
aliado: una panaderia temporal en
el centro de San Sebastian. En este
proyecto invirtieron 150.000 euros
entre aportaciones propias y de pa-
trocinadores. Hoy The Loaf presume
de esquina y escaparate permanente
en la avenida Zurriola, en un espec-
tacular local de 400 metros cuadra-
dos. Factura 500.000 euros anuales.
Ademas de “obrador para hacer pan
y tienda, tiene bistr6-restaurante, au-
las para cursos”, explica De la Maza.

Cuando Xabier y Nacho coinci-
dieron en Londres notaron que “los
productos artesanos espafoles, no
tienen presencia fuera”. En octubre
de 2012 nace Pantori. Una web “para
descubrir a pequefios productores de
toda Espana”. Mas de 200 produc-
tos y referencias sin intermediarios
y a precios muy competitivos para el
consumidor. Hoy cuenta con local
propio, también en Donosti, y fac-
tura 250.000 euros. Una auténtica
pop up que cambia de arriba abajo
y de producto cada semana. “Igual
exhibimos 800 kilos de chorizo de
cantimpalo que apostamos por el
concepto taberna”. Un esfuerzo lo-
gistico que “merece la pena”.

Pasaron “un momento critico
cuando, en plena crisis, no ddbamos
con el local adecuado para The Loaf
y el tiempo y las deudas eran una
presion dificil de soportar”y, sobre
todo, sufrieron mucho “la maldita
burocracia y el entramado de leyes,
nacionales, autonémicas y locales.
Un entramado de mil papeleos dia-
bélico”, concluye De la Maza.

CARLOS ROSILLO

Ivan Rodriguez,
fundador de Neon
Boots, muestra
el calzado

que diseiia su
empresa.

Gampling,
Neon Boots
y La Salsera
son firmas de
éxito creadas
por jovenes
tras realizar
un master




FRECUENCIA: Variable
0.J.D.: 350054
E.G.M.: 1612000
SECCION: ESPECIAL

PAI[S: Espafia

PAGINAS: 14

TARIFA: 61100 €

AREA: 1131 CM2 - 100%

EL PAIS EXTRA

p 26 Abril, 2015

MIGUEL ANGEL GARCIA VEGA

aideologia es ala educacion

lo mismo que la mixomato-

sis a los conejos: no deja uno

vivo”. El fil6sofo José Anto-

nio Marina resume con ironia la
imposibilidad histérica en Espana
de cerrar un gran acuerdo nacional
sobre la materia. Angel Gabilondo,
ministro del ramo con el dltimo Go-
bierno socialista, pugné por lograr-
lo, pero al final se impuso la “logica”
politica y el PP rechazé un acuerdo
que les encajaba. Desde hace déca-
das, conseguir un pacto sobre este
asunto, pilar de la prosperidad, resul-
ta una quimera. ¢Por qué? Sostiene
otro filosofo, Fernando Savater, que
“uno de los mayores obstaculos son
los intereses confesionales”. Ya se lo
advierte Don Quijote a Sancho Pan-
za: “Con la Iglesia hemos dado”. Las-
trados por la historia, “hay quien cree
que existe un derecho constitucional
a que le costeen el tipo de ensefian-
za religiosa que prefiera o, incluso,
que deben incluirse leyendas piado-
sas junto a doctrinas cientificas. Asi
no hay manera”, reflexiona Savater.
El desacuerdo resulta tan profun-

do que en un reciente debate sobre el
estado de la educacién, organizado
por la empresa Smartick, se plantea-
ron a primeras espadas del PSOE, PP,
Podemos y Ciudadanos seis cuestio-
nes: “¢Estan a favor de un pacto edu-
cativo municipal y autonomico? ¢Hay
que examinar al profesorado? ¢Liber-
tad a la hora de elegir colegio? ¢Son
partidarios de publicar las pruebas de
diagnoéstico de los centros? ¢Apoyan
la creacion de escuelas piloto educa-
tivas? Ensenanza concertada, ési o
no?”. Pues bien, solo estas dos tlti-
mas reunieron a todos alrededor del
“si”. Pero en ese encuentro no parti-
cip6 Izquierda Unida; si le hubiesen
preguntado, habria afiadido mas dis-
tancia. “Hay que suprimir los concier-
tos educativos e integrar a alumnos
y profesores en la escuela publica”,
apunta Enrique Diez, coordinador del
4rea federal de educacion del partido.

PELOTON DE LOS MALOS

Desde la imposibilidad del pacto, pese
aque la tasa de abandono escolar del
pais anda en el 23,5% —muy lejos del
10% que marca la estrategia europea
2020-y que los indicadores interna-
cionales, como PISA (la evaluacion
que hace la Organizacion para la Coo-
peracion y Desarrollo Econémico),
nos anclan en el pelotén de los ma-
los estudiantes, cada partido plantea
sus propuestas en educacion mirando
mas a sus resultados en las elecciones
autonémicas que al sentido de Estado.
Y surgen las criticas. “Nuestro sistema
educativo resulta mediocre. Es una
cuestién de gestién y no de dinero.
Lo han hecho mal todos los Gobier-
nos”, relata Marina. “Tanto los que
estan como quienes quieren llegar”.

Entre los que quieren llegar, el
PSOE propone la recuperacion de
la asignatura de Educacién para la
Ciudadania y sacar la religién cato-
lica de las aulas de los centros ptibli-
cos. O sea, revisar el concordato que
Espaiia firmé en 1979 con la Santa
Sede. Un cambio profundo que exi-
gen muchos de sus militantes. Gui-
llermo Meijon, portavoz adjunto de
educacion del PSOE en el Congreso,
plantea “revisar todos los conciertos,
apostar por una formacién integral
de los profesores y no consentir los
rankings en educacion para discrimi-
nar colegios pretendidamente bue-
nos frente a los malos”. ¢Y con qué
dineros se hara esto?

Pedro Sanchez, secretario general
del partido, se ha comprometido a que
el 7% de lariqueza del pais se dirija a
educacion. Ahora, con el PP, anda en
el 4%. Un crecimiento que contrasta,
por ejemplo, con la congelacién de la
partida para becas generales y ayudas
Erasmus recogida en los Presupuestos
Generales de 2015. En las formas, el
PSOE propone volver a la situacion

La educacion
entra en campana

LOS PARTIDOS POLITICOS RECHAZAN SELLAR UN GRAN PACTO

DE ESTADO QUE IMPIDA QUE LA FORMACION DE

LOS ESTUDIANTES DEJE DE SER UNA ASIGNATURA PENDIENTE

El prestigio de hacer negocios y fracasar

Asegura la Unesco que en los proximos 30 afos se graduaran tantos universitarios como los que lo
han hecho en toda la historia de la humanidad. Alimento, sin duda, para las escuelas de negocios.
Que tampoco iban a ser ajenas a la division que genera lo educativo en Espania. “Han disfrutado
un éxito cuantificable y, en algunos casos, tienen unos programas de gran calidad, con profesiona-
les muy cualificados”, explica Maria Jests Moro, responsable de universidad del PP. Mientras, en la
bancada de la oposicion, Angelina Costa, portavoz en la misma materia del PSOE, sostiene que en
estos centros se “paga sobre todo por el prestigio”, algo que, “injustamente, le ha faltado en ocasio-
nes a la universidad pablica”. Sea como fuere, la necesaria reescritura de la educacion pasa tam-
bién por esos pupitres de élite. Uno de ellos, ESADE, propone a la Administracion su mirada. “Edu-
car en emprendimiento desde la escuela, favorecer una sociedad que tolere el fracaso y crear una
red de conexion entre emprendedores y empresas”.

TIY INAGES.

o

anterior a 2011. “Subir las tasas uni-
versitarias en funcién del IPC, am-
pliar las becas Erasmus, restablecer
las ayudas Séneca [que favorecen la
movilidad de estudiantes entre uni-
versidades espanolas ], recuperar los
campus de excelencia y apostar mas
por la universidad puablica”, desgrana
Angelina Costa, su portavoz de uni-
versidades en el Congreso, que re-
cuerda que en Madrid hay seis cam-
pus publicos y 13 privados.

A esa proliferacion de lo individual
ha contribuido el Partido Popular. El
51% de los alumnos de Madrid acuden
a centros concertados. Una férmula
educativa casi exclusiva de Espaifia
a medio camino entre lo estatal y lo
privado. Alicia Delibes, viceconseje-
ra de Educacion de la Comunidad de
Madrid, sigue creyendo en ella. Otras
propuestas parecen mas dificiles de
sostener. Por eso ve “poco realista” un
pacto municipal y autonémico en edu-
cacion. “Es hablar por hablar”, dice.
“Esa decision es responsabilidad de
la direccién nacional de cada parti-
do”. Aunque defiende que los padres
tengan “la mayor libertad posible para
elegir escuela” y que “los centros pu-
bliquen en sus paginas web los resul-
tados de sus pruebas de diagnéstico”.

COMUNIDAD EN CONTRA
Veremos si sucede. Por ahora, el PP
ha logrado poner a buena parte de
la comunidad educativa en contra
del llamado decreto 3+2, que permi-
te acortar los grados o licenciaturas
de cuatro a tres afos y extender los
masteres a dos. Muchos alumnos te-
men que suponga un aumento de lo
que pagan por sus estudios y una di-
lucién del valor de los grados, hasta
ahora de cuatro afios. El Partido Po-
pular, por su parte, se defiende. “El
decreto no es tan malo como se esta
diciendo y me resulta imposible en-
tender el rechazo a algo que atin no
existe”, observa Maria Jestis Moro,
su responsable de universidad. Ade-
mas, niega que represente un encare-
cimiento para el estudiante. Sin em-
bargo, pocos discuten la necesidad de
una reforma. “La universidad espaiio-
la es muy irregular. Hay que juzgarla
casi por departamentos. Los hay muy
buenos y los hay detestables”, advier-
te Marina.

El camino no parece ser la reforma
educativa (conocida como ley Wert)
que encabeza el Gobierno. Cuando se
aprobo en 2013, gracias a la mayoria
parlamentaria del PP, casi todos los
partidos (excepto UPyD y UPN) acor-
daron derogarla. Nacio para morir.
Tanto que la eliminacion de la Se-
lectividad a partir de 2017 y su sus-
titucion por 350 cuestiones tipo test
ya encuentra el rechazo de Izquierda
Unida, Podemos y PSOE. “Toda reva-
lida es una perversion, pero sustituir-
la por i350 preguntas de autoescuela
es un sinsentido!”, exclama Meijon.

En este espacio tan complejo, mu-
chos aguardaban con cierta expec-
tacion las ideas de Podemos. Por la
novedad y por lo que avanzan las en-
cuestas electorales. Cecilia Salazar,
responsable de educacion del Consejo
Ciudadano de Madrid, traza su hoja
de ruta. Respalda “el pacto educati-
vo, un modelo de ensenanza similar
al de Europa del norte (donde Fin-
landia es la guia), mas practicas para
quienes se formen en magisterio y que
los maestros mas antiguos ensefien a
los nuevos”. Pero sobre todo quiere
recuperar la implicacion del barrio,
la familia y la comunidad en el cole-
gio. Algo que resulta imposible sin los
maestros, verdadera bisectriz en cual-
quier programa politico. Para ellos
se reclama mas consideracion social
y mejor salario. “Seleccion, forma-
cién continua, evaluacion y recono-
cimiento”, sintetiza Maria Teresa de
la Iglesia, coordinadora de educacion
en Madrid de Ciudadanos. Esto que
se escribe con seis palabras duran-
te afios ha sido mas dificil en nues-
tro pais que prender fuego a la lluvia.
¢Seguira siendo asi?
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La formacion al gusto

NI PRESENCIAL NI ‘ONLINE’. LO QUE BUSCAN LAS GRANDES EMPRESAS SON PROGRAMAS ADAPTADOS
A SUS NECESIDADES QUE APORTEN UNIDAD ENTRE LOS TRABAJADORES Y VALOR ANADIDO

TERESA RUIZ-TAPIADOR (‘CINCO DIAS")

aformacion es el pilar donde

se apoya toda empresa con

vision de futuro. Pero la bs-

queda de competitividad en
tiempos de crisis trae modelos dife-
rentes de docencia. A las corporacio-
nes no les basta con mandar al di-
rectivo de turno a realizar el master
mas caro de una escuela de presti-
gio, ahora hay que ofrecer mas y los
programas a medida son el recurso
del que tiran las compaiiias impor-
tantes. Altos mandos o cargos me-
dios reunidos en salas de trabajo en
la sede de su propia empresa, en las
aulas de las escuelas mas punteras
o en hoteles alejados de cualquier
distraccion laboral. Todos recibien-
do al unisono la misma formacién
y sacando ese potencial que, segiin
dicen los expertos, “todo trabajador
tiene y puede ofrecer”.

“El proceso comienza cuando las
organizaciones, ya sea desde sus de-
partamentos de recursos humanos
o desde cualquier otro, detectan un
problema o necesidad”, explica Ro-
berto Maccio, director de formacién
custom (a medida) de IESE. “Toda
compaiiia busca alcanzar un objeti-
vo mediante esta enseflanza adapta-
da, puede que sepa como alcanzarlo
o puede que nos solicite ayuda para
elaborar el plan a seguir”, continta.
Asi arranca la colaboracién entre la
escuela de negocios y la firma empre-
sarial. Una estrecha relacién que dura
ya mas de una década en el caso de
las empresas mas importantes y los
centros de estudios mas punteros de
nuestro pais. La prueba es que casi
todas las sociedades del Ibex 35 ha-
cen uso de esta formula de manera
regular.

Los cursos se elaboran como si se
tratara de un traje cuyo sastre es la
escuela de direccion. Una modali-
dad en crecimiento que se demanda
como solucién, entre otras cosas, a
problemas con la gestion del talen-
to, el emprendimiento interno y la

IESE Business
School impartié
clases ajustadas

il 00

“Sitras la
realizacion de
un programa
‘in company’
mejora una
sola decision
directiva, el
beneficio sera
incalculable”,
dice Maccio

innovacién, o cualquier otro punto
que se desee mejorar, por ejemplo,
en relacién con la crisis.

“Si tras la realizacion de un pro-
grama a medida se logra mejorar una
sola decisién que tome un directivo,
el impacto empresarial sera brutal
y el beneficio incalculable”, apunta
Maccio. Solo por esto habra mere-
cido la pena.

Cada moédulo es impartido por un
profesor con amplia experiencia y, en
muchos casos, en combinacién con
el propio personal de la empresa. Al
otro lado, alumnos que, dependien-
do de su edad o experiencia, recibiran
estos conocimientos. “Es la combina-
cién ideal para desarrollar la cultura
corporativa”, sefiala el directivo de
IESE, institucion que el ano pasado
formé a mas de 5.000 profesionales
bajo esta modalidad.

UN ENFOQUE PARA CADA EDAD
“Es evidente que delante de un orde-
nador no recibe la informacién igual
alguien que no estd muy familiarizado
con las nuevas tecnologias que una
persona mas joven”, afirma Elena Es-
cagedo, directiva de FT IE Corpora-
te Learning, la alianza creada por IE
Business School y el diario Financial
Times para ofrecer programas a me-
dida por todo el mundo. “Uno de los
retos es adaptar la formacion al perfil
del alumnado, ofreciendo a los mayo-
res de 50 afios opciones basadas en
la experiencia”, indica la directiva, en
tanto que “a los alumnos mas jove-
nes (y al dia en temas de tecnologia)
se les invita a combinar la féormula
presencial con recursos informati-
cos”. A ello se le afladen casos préc-
ticos, pruebas, juegos de rol y hasta
sesiones de coaching.

La ensefianza ejecutiva a medida
responde también a otra demanda
empresarial. Prescindir de un tra-
bajador durante un tiempo o en un
horario mientras se realiza un master
al uso —con unas horas o dias lectivos
fijos— implica desligar a ese directi-
vo de sus obligaciones mientras dure

el mismo. Una desconexién que no
siempre es facil cuando se trata de
perfiles con alta responsabilidad. Pero
la formacion exclusivamente online
no da respuesta a las necesidades de
relaciones humanas y profesionales
imprescindibles en el entorno em-
presarial. Por ello, la combinacién de
ambas y su enfoque en necesidades
concretas es lo ideal y solo es posi-
ble con la creacién de un programa
ex profeso.

Una de las desventajas de este tipo
de ensefianza ejecutiva frente a pro-
gramas tradicionales, como el MBA,
es que no facilitan tanto el networ-
king entre colegas. “El verdadero gran
reto al que hacemos frente es poder
formar de forma transversal y mejo-
rar en este aspecto”, destaca Escage-
do. O lo que es lo mismo: programas
que den respuesta a toda la organiza-
ci6n por igual, independientemente
de si sus miembros trabajan en Ma-
drid, Shanghai o Nueva York.

Esta claro que contar con el pre-
supuesto para pedirle a una escuela
de negocios que moldee un programa
de formacion personalizado o in com-
pany, como los denominan, es cosa
de grandes empresas. Pero estamos

ante la hornada de directivos mas for-
mados de la historia y la experiencia
ha demostrado que la competitividad
empresarial reside, principalmente,
en los recursos humanos y su gestion.
Por ello los expertos confian en la re-
lacion coste y efectividad.

CUESTION DE GRANDES

Sergio Alonso, director de programas
de ESIC, puntualiza que “la gran em-
presa es el principal cliente del area
por disponer de tres aspectos esen-
ciales: cultura de formacion, presu-
puesto especifico para ello y masa
critica de empleados para poder or-
ganizar grupos con necesidades ho-
mogéneas”.

Tras un parén en la inversién en
formacion, motivado por la crisis, “la
formaci6n in company esta mostran-
do sintomas de recuperacion des-
de finales del pasado afo”, aclara el
directivo. Ademas, “no tener unos
empleados cualificados, bien forma-
dos y alineados con la estrategia de
la compaiiia si puede resultarle caro
alas organizaciones”, avisa. Y se de-
muestra asi que son las personas las
que verdaderamente otorgan el va-
lor anadido.

Con el titulo puesto

La formacion a medida tiene una ventaja fundamental para el alumno: mu-
chos de los programas cuentan con titulacion y hasta homologacion. Es el
caso de los de Deusto Business School, que apuesta por la acreditacion de
este tipo de ensefanza con la entrega de certificados, “algo que queda con
el alumno e ira en su curriculo”, resalta Nieves Oliveras, responsable del

area de in company de la escuela.

El centro vasco hace especial hincapié en la satisfaccion de sus clientes. Tra-
bajadores de Cepsa, Repsol, El Corte Inglés o Bankia han pasado por sus au-
las (o los profesores de Deusto por sus sedes, depende de cada caso). De
hecho, José Ignacio Gorigolzarri, presidente de Bankia, afirmé en su dia que
“la experiencia con programas in company habia sido extraordinaria”, resul-
t6 muy satisfactoria para 120 directores de la red de oficinas de la entidad

financiera.

g
g
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Los ejecutivos vuelven a llenar las aulas

LAS ESCUELAS DE DIRECCION APRECIAN UN REPUNTE DE LA DEMANDA EN TODOS SUS PROGRAMAS
EDUCATIVOS. LAS EMPRESAS CALIENTAN MOTORES PARA INCREMENTAR SUS PRESUPUESTOS DE FORMACION

CARMEN SANCHEZ-SILVA

a sangre no ha llegado al rio.
Y quienes barruntaban la des-
aparicion, con la crisis, de es-
cuelas de negocios en Espania
han errado el tiro. Lo mas que ha su-
cedido desde que empezaron a per-
der alumnos, a partir de 2010, es que
algunas de ellas han sumado fuerzas.
Pero ni siquiera mediante fusiones y
adquisiciones, como ha ocurrido en
Francia o Reino Unido. Han sido
acuerdos en programas especificos
que les permitan llenar sus aulas.

Los centros de formacién de di-
rectivos espafioles consolidados en-
tre los 20 mejores del mundo (IESE,
1E Business School y ESADE ocupan
los puestos 72, 122 y 199, respecti-
vamente, del ranking global de re-
ferencia, el de Financial Times) se
han hecho fuertes acudiendo al mer-
cado internacional e intensificando
su innovacion.

Asi es como ahora pueden afir-
mar con rotundidad que la recesién
ha pasado de largo. Ya empezaron a
percibirlo en el curso anterior, pero
este hablan de crecimiento en el con-
junto de sus programas formativos.
“La caida de la demanda ha tocado
fondo, tanto en Espafia como en Eu-
ropa. En algunos segmentos la recu-
peracion esta siendo mas lenta de lo
que nos gustaria porque la inversion
en educacion tarda en llegar a las em-
presas”, aprecia Jordi Canals, direc-
tor general de la institucion decana,
IESE Business School. Se refiere a
los mésteres para ejecutivos experi-
mentados y a los programas a me-
dida contratados por las companias
privadas, que crecen a ritmos del 3%
y el 9%, respectivamente, frente al
aumento del 12% de las solicitudes
para los MBA de su organizacion.

Las
instituciones
recuperan

el terreno
perdido con

la crisis. Todos
SuS Cursos
reciben mayor
nimero de
solicitudes

Sin embargo, “Espafia estd en una
situaci6n privilegiada. Es uno de los
paises que atraen a mas alumnos in-
ternacionales del mundo a pesar de
la tremenda crisis que ha vivido. Las
tres grandes escuelas hemos mante-
nido nuestra reputacion, adaptando
la oferta a las nuevas necesidades,
siendo mas innovadoras y firmado
mas alianzas fuera”, sostiene Eugenia
Bieto, directora general de ESADE,
escuela que ha remontado las pérdi-
das de 2013 y ahora constata creci-
miento en todos sus cursos.

“El sector sigue siendo el rompe-
hielos de la educacion superior, don-
de se aprecia mas innovacion en la
ensefanza, la tecnologia, los mate-
riales y los nuevos formatos. Es algo
natural por la conexion directa de las
escuelas de negocios con el merca-
do, con las empresas reclutadoras”,
afirma Santiago Ifiiguez, decano de
1E Business School, quien cree que
desde el pasado curso se nota una
mayor inversion por parte de las em-
presas en la formacion de sus traba-
jadores, asi como un aumento de la
demanda de directivos que quieren
prepararse para cambiar de sector o
montar su propio negocio. Aunque
en IE haya mejorado la demanda de
todos sus cursos, son los de grado
los que mas han crecido, lo han he-
cho un 50%, segtin su decano, fren-
te al alza del 15% en las solicitudes
del MBA. “En conjunto, la actividad
mejorara un 20% este curso sobre el
pasado”, prevé.

El responsable de IE Business
School cree que “la crisis nos ha en-
sefiado que hace falta tener planes
de contingencia, de diversificacion
y no caer en la autocomplacencia”.

Otras escuelas espafolas de me-
nor tamafo, como EADA, Deusto
Business School o ESIC, han segui-

ios alumnos
en el campus de
~ Sant Cugat del
Vallés de ESADE.

do los pasos de las grandes, aunque
mas enfocadas en la formacién de
cuadros medios, y ahora perciben
también el despertar del mercado.

RECONOCIMIENTO

Tras ellas, una extensa lista de cen-
tros que luchan por pervivir en un
entorno cada vez mas competitivo
y donde no juegan en igualdad de
oportunidades respecto a las areas
de posgrado de las universidades, se-
gun Jorge Ruiz, secretario general de
la Asociacion Espaiiola de Escuelas
de Negocios (AEEN), quien explica
que, con Bolonia y la obligatoriedad
de cursar mésteres, estas han concen-
trado la enorme demanda nacida en
torno a ellos. “Han monopolizado el
mercado”, asegura Ruiz, y reclama a
la Administracién desarrollar el re-
glamento previsto en el Plan Bolonia
para que se reconozca a las escuelas
de direccion y que sus titulaciones
sean oficiales.

Algunas de las organizaciones
asociadas en la AEEN han tenido
que aliarse para afrontar una caida
de la demanda que actualmente re-
monta. Es el caso de la European Bu-
siness School (EOBS) con el Campus
Universitario Europeo (CUE) o con
The Global Business School (EENT),
o el de Escuela Europea de Direc-
cién y Empresa (EUDE) o el Cen-
tro de Estudios Financieros (CEF),
indica Jorge Ruiz, cuya agrupacion
“esta promoviendo este tipo de acuer-
dos”. Igual que va a organizar, para el
proximo 18 de junio, el primer Con-
greso Nacional de Escuelas de Ne-
gocios en Madrid.

Alli se daran cita los represen-
tantes de un sector que pugna por
convertirse en uno de los referentes
mundiales en formacién de ejecu-
tivos, en un entorno en el que las

MARCELI SAENZ

Mas negocio y
mas acu_erdos
internacionales

|E Business School despunta

en facturacion sobre sus dos
rivales situadas en los rankings
internacionales. El pasado
ejercicio lo cerrd con unos
ingresos de 113,5 millones de
euros y este curso tiene previsto
facturar por valor de 120 millones
de euros, segun explica su
decano, Santiago Ifiguez. Un
buen punto de cara al futuro
crecimiento de la actividad es

el acuerdo que la escuela ha
firmado con Financial Times, con
el que pretende no solo ofrecer
ensefianza muy pegada a la
tecnologia a la generacion de los
millennials, sino también impartir
formacion a lo largo de la vida
laboral del trabajador, ahora que
se retrasa la edad de jubilacion,
indica el decano.

En su competidora IESE, donde
no se desarrollan programas de
grado, también hay novedades. La
escuela ha estrenado un campus
en Mdnich. Con 11.000 alumnos,
la organizaci6n obtuvo una
facturacion de 89,9 millones de
euros el pasado curso, cantidad
que Jordi Canals, su director
general, espera que crezca

entre un 2%y un 3% durante el
presente curso.

Eugenia Bieto, directora general
de la tercera institucion espanola
del sector, ESADE, esta contenta
porque tanto el pasado afio,
cuando los nimeros superaron
las previsiones, como este, la
actividad marcha bien. El curso
anterior la escuela facturé 80
millones de euros y a lo largo de
este Bieto espera que se supere
esa cantidad a la vista de que el
ndmero de alumnos ha superado
los 9.000.

escuelas de Asia, Europa del Este y
Oriente Préximo van adquiriendo
pujanza, segiin Santiago Ifiguez,
que recuerda las palabras del de-
cano de la escuela de negocios de
la Universidad de California Ber-
keley, HAAS, aludiendo a que, con
el tiempo, la mitad de los centros
de direcci6n internacionales van a
desaparecer. “A Espafia también lle-
gard este proceso de concentracion
y solo sobrevivirdn las escuelas que
ofrezcan valor afiadido a los alum-
nos, innovacion y presencia global,
ademas de aquellas que se enfoquen
en los cuadros intermedios y sean
eficaces”, sostiene. Porque a este sec-
tor cada vez llega mas competencia,
como la de las consultoras, empresas
tecnoldgicas, de recursos humanos,
de comunicacion..., que pueden mo-
dificar el mapa del sector.
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. Qué hay de nuevo?

VARIOS CENTROS DE POSGRADO SE ABREN CAMINO EN EL DISPUTADO
MERCADO ESPANOL CON OFERTAS FORMATIVAS INNOVADORAS

MARCE REDONDO (‘CINCO DIAS')

a crisis ha puesto en tela de

juicio muchos valores empre-

sariales, sin duda, pero tam-

bién la formacién impartida

en las escuelas de negocios. La ma-

yoria han adaptado sus programas al

escenario actual y las nuevas tratan

de diferenciarse promoviendo valo-

res éticos o simplemente ocupando
espacios no cubiertos hasta ahora.

Un proyecto que se acaba de poner

en marcha, impulsado por la Funda-

cién Junipero Serra, es JSF Travel &

Tourism School, una escuela de ne-

gocios internacional especializada en
turismo, que cuenta con el apoyo de la
Organizacién Mundial del Turismo,
Universia y el sector. Antonio Pefa,
director de la fundacién, resalta que,
a pesar de lo que supone el turismo
para la economia mundial (uno de
cada 10 empleos, el 1,8% del PIB),
y no digamos para Espana (el 15,7%
del PIB y casi el 16% de la fuerza la-
boral), “no se percibe como una uni-
dad como, por ejemplo, el sector de
la automocién. Quizas por eso hay
pocas escuelas referentes en el mun-
do dedicadas a la formacion turistica
global”, asegura.

JSF Travel & Tourism School sur-
ge en Mallorca “porque es el mayor
cluster turistico del mundo, porque
Espana es uno de los lideres del sec-
tor y porque es bueno situarse en el
mapa del conocimiento”, afiade. Sus
socios académicos son Wharton e
IESE. “Con ellos vamos a disefiar el
programa que, en principio, se cen-
trar en la alta direccion y los man-
dos intermedios”. El campus princi-
pal abrira sus puertas en Mallorca en
septiembre de 2016 y los programas
se repartiran entre Mallorca, Améri-
cay Asia, ya que firmas turisticas de
todo el mundo apoyan a la escuela.

Otra novedad en el mundo de la
formacién empresarial es el Instituto
Atlantico de Gobierno (IADG) que,
seguin sus promotores, surge con la
vocacion de fomentar el estudio y el
aprendizaje de conocimientos espe-
cializados sobre las politicas ptbli-
casy el funcionamiento de las insti-
tuciones. Adscrito a la Universidad
Rey Juan Carlos de Madrid, arranca
de la mano del expresidente del Go-
bierno José Maria Aznar, e imparti-
rd un master de Liderazgo, Gobierno
y Gestién Publica de 18.000 euros;
cursos especializados y otras activi-
dades docentes y de investigacion,
dirigidas a graduados y profesionales
espaiioles y latinoamericanos.

CONSEJO DE ILUSTRES

Ademas de Aznar, algunos de los
miembros del Consejo Académico y
Social del Instituto son Mario Vargas
Llosa; el expresidente de México, Er-
nesto Zedillo; la directora de la Real
Academia de la Historia, Carmen
Iglesias; y exministros como Abel
Matutes, José Pedro Pérez-Llorca,
Ana Palacio o Josep Piqué.

En Zaragoza se encuentra ESOEN
Business School, una escuela de ne-
gocios que abri6 sus aulas en junio de
2014 con la intenci6n diferenciarse de
la oferta actual y con la formacion hu-
manista como referente. Apuesta por
el “método del caso del siglo XXTI”, es
decir, por el cine como herramienta
de aprendizaje.

Avila Business School (ABS) tam-
bién ha sido presentada recientemen-
te. Dependiente de la Universidad Ca-
tolica de Avila, que a partir del proxi-
mo curso “englobara sus masteres en
la ABS con unos mismos valores éticos
y bajo los principios de la responsa-
bilidad social corporativa”, segiin Ri-
cardo Reier, director de esta escuela
cuyo su objetivo es dotar a los alum-
nos de los conocimientos técnicos, las
habilidades y las aptitudes requeridas
para tener éxito en puestos directivos.

El sector
turistico
anuncia un
préximo
espacio de
formacion
de directivos.
Engrosan la
lista ESOEN,
IADG y ABS
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Un gen distintivo
para mandar

LICENCIADOS EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, ABOGADOS
Y ECONOMISTAS MUEVEN EL MUNDO

PALOMA GARCIA MORENO (‘CINCO DIAS")

che un vistazo a los politi-

cos y a los responsables de

las principales empresas del

Ibex. Le sorprendera ver que
hay muy pocos ingenieros de teleco-
municaciones, fisicos, matematicos o
bidlogos. Salvo Alfredo Pérez Rubal-
caba, quimico, que fue ministro y
jefe de la oposicion hasta hace muy
poco, o Ana Pastor, una médico que
curiosamente ocupa el Ministerio
de Fomento en el Gobierno actual,
en lugar del de Sanidad, muy pocos
titulados técnicos o de la rama de
ciencias nos han gobernado en los
ultimos 20 afios.

¢Y en las grandes empresas del
Ibex? Ocurre practicamente lo mis-
mo. Excepto las empresas construc-
toras y las eléctricas, donde predo-
minan los ingenieros de caminos,
en Telefonica, su presidente, César
Alierta, es abogado, al igual que el de
Mapfre, Antonio Huertas Mejias. En
la banca, una economista, Ana Pa-
tricia Botin, preside el Santander,
como en BBVA Francisco Gonzalez.

Dice un ingeniero industrial que
lleva mas de 20 afios trabajando en la
Casa de la Moneda “que las carreras
técnicas y de ciencias son més atrac-
tivas para los estudiantes, ademés
de mas dificultosas, pero son los ti-
tulados en letras y ciencias sociales
los que dirigen el mundo”. Y razén
no le falta. Hasta Obama, presiden-
te de Estados Unidos, es un titulado
en ciencias sociales (Derecho) o la
mayoria de los primeros ministros
de los principales paises europeos
(Cameron, Sarkozy...).

Cabe pensar que existe un gen dis-
tintivo entre ambas ramas de cono-
cimiento. ¢O es que los “cerebritos”
no quieren cargos de responsabili-
dad? Parece ser que hay algo de las
dos cosas.

José Luis Casado, director de ca-
rreras profesionales de ESIC, asegu-
ra que en Espafa habria que corregir
los programas universitarios. “Todos
los profesionales, vengan de la rama
de ciencias sociales o de las ciencias y
carreras técnicas, tendrian que tener

conocimiento de gestién empresarial, S a |V0 un
y no es asi”. Esto incluye formacion

del ambito financiero, recursos huma- mi
nos, marketing y relaciones interna- q uimico

cionales. “Y los politicos, ademés de
forma integral, y con mas motivos”.
Aunque es cierto que una parte im-
portante de ellos son abogados del

LIMITES AL ASCENSO

En las titulaciones técnicas, como
las ingenierias, el problema es atin
mayor, lo que impide muchas veces
a estos profesionales llegar a cargos
de responsabilidad. Segun explica
José Ramos, director de admisiones
de la Universidad Europea, hasta
hace muy poco la mayoria de estos
técnicos veia esa formacion como
algo complementario y ahora se han
dado cuenta de que carecer de ella les
impone un limite a su ascenso em-
presarial. De hecho, actualmente, en
torno al 30% de los alumnos que es-
tan haciendo un MBA en cualquiera
de las escuelas de negocios espafo-
las son ingenieros industriales, in-
formaticos y de telecomunicaciones.
Sus preferidos son los mésteres mas
generalistas, que proporcionan una
visién global de la gestion.

La Politécnica de Madrid es una
de las universidades espafiolas que
estan intentando salvar esta caren-
cia. En la actualidad trabaja para
dotar a las titulaciones de esa parte
de gestion o incluso introducir algin
doble grado de ingenieria y Admi-
nistraciéon y Direccién de Empre-
sas (ADE). Lo mismo ocurre en la
Universidad Europea, donde ya hay
alumnos que optan, antes de acabar
laingenieria, por hacer ADE de for-
ma simultanea. En las escuelas de
negocios, mucho mas dindmicas en
la educacion, el desarrollo de habi-
lidades directivas y de competencias
es algo més que habitual.

“El sistema educativo espafiol es el

como Pérez
Rubalcaba o

Estado o proceden del mundo de la ‘¥ H
judicatura, la ensefianza o Hacienda, una med ICa
donde las oposiciones son muy fuer-
tes, explica Casado, tienen muchas como Ana
lagunas en formacion financiera, re-
laciones internacionales, diplomacia, PaStO I', |OS
idiomas, etcétera.

gobernantes

espanoles

y directivos

de las firmas
del Ibex son
expertos en
humanidades

responsable de que se produzcan los
sesgos entre las titulaciones técnicas
y las humanidades”, dice Ramos, por-
que el profesorado encapsula desde
muy pronto: “Este chico es de letras
o de ciencias”. Esto no ocurre en el
sistema americano. “Habria que fle-
xibilizarlo”, afiade.

Y aunque en la mayoria de las es-
cuelas reconocen que los alumnos de
letras suelen tener mas desarrolladas
competencias y habilidades relacio-
nadas con el lenguaje y la comuni-
cacion, como explica Begona Blasco,
directora de Escuela de Postgrado de
la Universidad CEU San Pablo, hay
excepciones.

Martin Boehm, decano de pro-
gramas de IE Business School, aclara
que el perfil téenico es demandado
en los niveles inferiores de la orga-
nizacién: “Saben mucho de temas
muy especificos, pero para dirigir una
organizacion es necesario tener una
vision global de la estrategia, saber
involucrar a varios departamentos
de las empresas, etcétera”. De ahi
que muchos técnicos, sobre todo los
ingenieros, con cinco o siete afios de

La demanda en cifras

130000 alumnos estudian masteres publicos y priva-
dos en el curso 2014-2015, seglin las estimaciones de

Circulo de Formacion.

El precio medio de los programas es de 24.000 euros,
con datos de ESCP Europe.

Un 29% de los alumnos optan por los MBA 'y los maste-
res de banca y finanzas, los mas solicitados. Ciencias so-
ciales y juridicas se llevan el 18% de la demanda, y mar-

keting, diseno y comunicacion, el 16%.

0, . . .
Solo el 10 A) de los estudiantes MBA tienen titulaciones

del area de ciencias.

: ) 0,
Los ingenieros suman el 30A1 de la demanda de pos-
grado de las escuelas de negocios espafolas.

experiencia, terminen por hacer un
MBA para recibir formacién sobre
la empresa y el liderazgo y cambiar
ala gestion.

“Cuando un estudiante accede al
mundo técnico o de la ciencia, don-
de la exigencia académica es mucho
mas fuerte, su suefio es fabricar un
avion, un barco, ser médico, cienti-
fico... Pero cuando se dan cuenta de
que el techo salarial no es equipara-
ble al del mundo directivo, muchos
cambian de tercio”, sefiala Ignacio
Llorente, responsable de orientacion
profesional del Instituto de Estudios
Bursétiles (IEB), donde el 70% de
sus alumnos son de ADE. En esta
escuela de negocios han detectado
que muchos estudiantes que proce-
den de la rama técnica suelen optar
por masteres mas sofisticados, como
los de gestion de carteras, opciones
y futuros, donde los modelos mate-
maticos son imprescindibles.

TRAICIONAR LA PROFESION
De hecho, segtin cuenta Cristina Ola-
barria, directora de admision de ESA-
DE, los perfiles técnicos y cientifi-
cos tienen capacidades analiticas y
numéricas muy desarrolladas que,
al combinarse con un MBA, hacen
que sean muy valorados en consul-
toria, los laboratorios, banca, salud,
etcétera. En el centro de formacion
de directivos barcelonés, el 35% de
los alumnos son ingenieros y solo el
10% de profesionales proceden de
larama de las ciencias. Estas ramas
(donde se incluyen todas las titula-
ciones de ciencias de la salud) son las
que menos demandan formacién de
posgrado en gestion, salvo en el caso
de los profesionales farmacéuticos y
debido ala alta demanda por parte de
los laboratorios. Una de las razones
es que se trata de carreras muy vo-
cacionales y, segin Ramos, muchos
consideran que “dedicarse a la ges-
tion es una traicién a la profesion”.
En cuanto a la politica, parece ser
que pocos “cerebritos” espafioles se
ven tentados por ejercer la funcién
publica por los bajos ingresos que
ofrece en comparacion con la alta
direccion en la empresa privada.

GETTY IMAGES
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