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La visión de Carmona en 
el arte y la literatura en 
el congreso de historia

CARMONA 
{Del 28 al 30 de septiembre se celebrará una 
nueva edición del congreso de Historia de 
Carmona que en esta ocasión se centrará en 
cómo la ciudad ha sido vista por el arte y la li-
teratura desde la época tartésica hasta la ac-
tualidad. El congreso está organizado por la 
Universidad de Sevilla y el Ayuntamiento de 
la localidad bajo el título Carmona vista, Car-
mona inventada, Carmona imaginada. Du-
rante los tres días de congreso, se desarrolla-
rán una veintena de ponencias y conferen-
cias que abordarán la imagen de Carmona a 
través del arte y la literatura desde la época 
de los tartesos hasta la actualidad. ~
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EN DIARIO DE CÁDIZ

La guerra del Pacífico

por JOSÉ MARÍA OTERO
jmotero@diariodecadiz.com

La noticia de la vuelta a Río de Janeiro de la escuadra es-
pañola que había partido hacia las Antillas, ha causado
gran inquietud en Chile y Perú. El gobierno chileno ha or-
denado continuar con rapidez las obras de fortificación de
Valparaíso y ha declarado que Chile está en ‘guerra de-
fensiva’ contra España. Sabemos que los buques españo-
les Numancia, Villa de Madrid, Berenguela, Almansa y
Navas de Tolosa han entrado en Montevideo. En Perú
también reina la inquietud por estas noticias.
Príncipe Genaro. 18 días de luto ha decretado la Corte
española por la muerte del príncipe Genaro de Borbón.

1867 hace 150 años
Carbón para las fábricas de Cádiz
El gobernador civil, Maestre, estuvo ayer con varios in-
dustriales de nuestra ciudad para tratar el asunto de la
falta de carbón. Rafael Manzano pidió a Maestre que in-
terviniera para la pronta llegada de carbón de Peñarroya
para sus talleres, pues en caso contrario tendría que ce-
rrarlos. Para la compañía de tranvías se gestiona un va-
por que traslade el carbón desde Asturias. No falta car-
bón pese a la guerra, sino los transportes.
Benedicto XV. El Papa Benedicto XV hizo ayer entrega
de un documento a los países en guerra solicitando el al-
to el fuego inmediato y la búsqueda de la paz.

1917 hace 100 años

Fermín Salvochea interrogado en la cárcel de Jerez
Como saben nuestros lectores, Fermín Salvochea se
encuentra en la prisión de Jerez para responder por su
implicación en el movimiento revolucionario del pasado
mes de enero.
El anarquista ocupa una celda que dispone de cama de
hierro y algunas sillas. Ha rehusado la ración de la cár-
cel y solamente come pan y huevos crudos.
Ayer acudió a declarar y hubo varios incidentes. Salvo-
chea dijo al juez que se encontraba decidido a no con-

testar y que por tanto podía evitarse la molestia de in-
terrogarle. Tampoco quiso nombrar abogado manifes-
tando que le daba igual el nombre del designado. Tam-
poco quiso firmar diligencia alguna, regresando a su
celda a las cuatro y media de la tarde. Seguramente
será procesado de nuevo por desacato.
En el proceso hay 46 anarquistas que serán sometidos
a juicio en fecha próxima. El plenario está ya terminado
y al causa pasará ahora a los abogados defensores.

1892 hace 125 años

ARCHIVO

Campeonato de tenis de Cádiz 1942
En el Tenis Club comenzaron ayer las pruebas del Cam-
peonato de Cádiz 1942, en el que participan deportistas
de nuestra provincia y Sevilla. Ayer, primera jornada, hubo
interesantes encuentros como el disputado entre Juan
Botín y Martínez del Cerro o el que enfrentó a José He-
rrero con Fernández de Bobadilla. Hoy comenzarán las
pruebas del individual femenino, la de dobles caballeros y
las de parejas mixtas. Para los respectivos campeones
hay copas donadas por las autoridades.
Guerra Mundial. Continúan las críticas al mando militar
aliado por el fracasado desembarco en Europa. Los gene-
rales ingleses y norteamericanos aseguran que se trata-
ba de un simple sondeo y para comprobar el estado de
las defensas alemanas en la costa francesa.

1942 hace 75 años

Clausura de los Cursos de Verano
Ayer tuvieron lugar los actos correspondientes a la clau-
sura de los XVIII Cursos de Verano de la Universidad de
Sevilla en Cádiz. A las nueve tuvo lugar una misa en la
iglesia castrense. A continuación, en la Facultad de Medi-
cina comenzaron los actos académicos. El secretario de
los Cursos, Jesús Ramos dio lectura a la memoria de los
cursos. La lección final estuvo a cargo del profesor Anto-
nio Piñero Carrión, catedrático de Oftalmología que diser-
tó sobre ‘Ensayo literario sobre la luz y las tinieblas’. El
orador se refirió a los pasajes de la Biblia sobre la luz y a
los poetas y escritores que han tratado sobre la luz y las
tinieblas. Su documentado y precioso discurso fue inte-
rrumpido en ocasiones por los aplausos de los numero-
sos asistentes y premiado con una enorme ovación.

1965 hace 50 años

Quiñones pregona del trofeo Carranza
El escritor gaditano Fernando Quiñones pregonó anoche
en la terraza del hotel Atlántico la próxima edición del
trofeo Ramón de Carranza. El pregón fue breve, pero lle-
no de humor, ingenio y gracia. Al acto asistieron el alcalde
de Cádiz, Carlos Díaz, el presidente del Cádiz, Manuel Iri-
goyen, y representantes de Tele 5 que será la cadena en-
cargada de retransmitir los partidos.
Inmigrantes. Aproximadamente unos 120 inmigrantes
ilegales, en su mayoría marroquíes, llegaron ayer a la
costa este de Tarifa. Los inmigrantes lograron cruzar el
Estrecho a bordo de seis pateras. 25 fueron detenidos por
la Guardia Civil. El dispositivo policial estaba montado
después de que un barco de bandera española alertara
sobre la presencia de pateras repletas de personas.

1992 hace 25 años
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HORA: 13:50:32 (01:39)

RNE-1 Andalucía

21/08/2017

AUDIENCIA:

VALORACIÓN:  4.406€

 -

00:01:39DURACIÓN:

Un prototipo de Fórmula 1 realizado por ingenieros de la Universidad de Sevilla ha estado entre los 15 primeros en 

el circuito alemán de Hockenheim, la meca de los estudiantes de ingeniería de automoción.

RNE-1 Andalucía / 13 HORAS. CRONICA DE ANDALUCIA
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MÁLAGA. Un simple reto de Face-
book ha acabado alterando un capí-
tulo de la historia del arte. Parece un 
buen comienzo para un relato de fic-
ción, pero no lo es. Todo es real y arran-
ca en 1910, aunque su desenlace se 
produjo algo más tarde. Más de un si-
glo después. Un caluroso 26 de junio 
de 2013, el Museo Sorolla de Madrid 
colgó en redes sociales una foto de un 
cuadro del maestro valenciano con 

un paisaje costero y una pregunta: 
«¿Dónde estamos?» Una abrumado-
ra mayoría respondió que se trataba 
de ‘Cap Martí, Javea’, que era justa-
mente el título de aquella obra. Pero 
cuando Antonio González-Alba vio 
aquel desafío propio de ‘Saber y ga-
nar’ escribió algo que nadie esperaba: 
el Peñón del Cuervo. «Cualquier ma-
lagueño que hubiera visto esa ima-
gen habría respondido lo mismo», ase-
gura este profesor de Bellas Artes qui-
tando importancia a su concienzuda 
teoría. Pero su incontestable hipóte-
sis ha acabado imponiéndose a déca-
das de catalogación de esta obra. Así, 
la propia pinacoteca y los herederos 
de Sorolla han aceptado la investiga-
ción del especialista y han cambiado 

el título al lienzo. ‘Playa del Peñón 
del Cuervo, Málaga’ es la nueva de-
nominación de la ficha oficial del Mi-
nisterio de Cultura.  

Vista que su afirmación en redes 
sociales no tuvo en principio mucho 
éxito, el malagueño Antonio Gonzá-
lez-Alba, profesor de Fotografía en la 
Universidad de Sevilla, tiró de su ál-
bum personal para recuperar unas 
instantáneas de un par de años antes 
del peñón para comprobar que tanto 
parecido con la realidad no podía ser 
coincidencia. Y visto el resultado, vol-
vió a coger su más querida herramien-
ta, su cámara, y puso rumbo al extre-
mo este de Málaga para levantar acta 
visual. «Busqué el punto exacto des-
de el que Joaquín Sorolla pintó aquel 
cuadro en 1910 y mi primera sorpre-
sa fue que todavía estaban allí las 
chumberas que aparecen en el plano 

más cercano del cuadro», explica el 
especialista que, con una imagen fo-
tográfica tomada desde ese ‘kilóme-
tro 0’ –cerca de la torre-vigía de Las 
Palomas de La Araña– y superponién-
dola con la obra original de 1910, com-
probó su teoría en cinco puntos.  

«Salvando las diferencias entre am-
bas imágenes tomadas con más de un 
siglo de diferencia, se puede ver la si-
lueta del Peñón del Cuervo y su coin-
cidencia superior con la línea de cos-
ta en el horizonte, el perfil de los sa-
lientes costeros de Los Cantales es casi 
idéntico, la presencia del túnel del an-
tiguo ferrocarril a Vélez y las siluetas 
de los montes de Málaga», señala An-
tonio González-Alba, que ahora vuel-
ve a visitar con SUR el escenario que 
sirvió de modelo a Sorolla para expli-
car desde allí las indiscutibles prue-
bas de su investigación cuyo quinto 
argumento son esas espinosas chum-
beras que rematan la línea de costa. 
«Me imagino aquí al artista, con su si-
lla de enea que siempre le acompaña-
ba, en un día áspero de finales de fe-
brero o comienzos de marzo porque 
pintó un mar picado, con grandes tra-
zos», confiesa el profesor ya retirado 
de la Facultad de Bellas Artes de Sevi-
lla, visualizando la escena más allá de 
la imagen que tenemos delante.  

No es la única 
González-Alba también señala dife-
rencias y constata que el nivel del agua 
ha subido desde que Sorolla pintó 
aquel despoblado e invernal Peñón 
del Cuervo. Pero la fuerza y la eviden-
cia de su análisis no ha podido ser con-
trarrestado por el paisaje del alican-
tino Cabo de San Martín. «También 
visité aquel espacio y no tiene nin-
gún parecido», constata el profesor 
de Fotografía que se sorprende de que, 
durante tantas décadas, se haya man-
tenido la creencia de que el cuadro 
representaba un escenario levantino.  

El investigador presentó su sólido 
y revelador estudio al Museo Joaquín 
Sorolla de Madrid y a la mayor exper-
ta en su obra, Blanca Pons Sorolla –bis-
nieta del artista y autora del catálogo 
razonado–, que aceptaron la hipóte-
sis que sitúa la realización de la obra 
en 1910 en lugar de 1905 y el escena-
rio del malagueño Peñón del Cuervo 
en lugar de Cap Martí. La ficha del 
Ministerio de Cultura incorpora la 
nueva localización, datación y título 
de la obra y acredita incluso a Gonzá-
lez-Alba como autor del estudio que 
ha permitido cambiar la catalogación 
de esta obra más de un siglo después 
de ser realizada. «Es una pieza de ma-
durez, en la que se ve la maestría de 
Sorolla, ya que cuando visitó la ciu-
dad era ya uno de los pintores más fa-
mosos de su época», asegura el pro-
fesor de Bellas Artes, que ha logrado  
elevar a tres los lienzos que el valen-
ciano hizo en Málaga: los conocidos 
‘La Caleta’ y ‘Puerto de Málaga’, a los 
que se une ahora ‘Peñón del Cuervo’. 

Ésta no es la única aportación de 
Antonio González-Alba al patrimo-
nio de Sorolla. El investigador puso 
en relación dos obras del pintor que 
se consideraban independientes –teo-
ría que también ha sido aceptada– y 
ha realizado otro estudio en el que 
demuestra que una obra fechada en 
el Alcázar hispalense está en realidad 
pintada en la Alcazaba de la Alham-
bra de Granada. «Esta última todavía 
no me la han reconocido», admite. 
Aunque conociendo su empeño cien-
tífico, es solo cuestión de tiempo.

Sorolla pintó otro 
cuadro en Málaga 
El museo del 
artista cambia la 
catalogación de 
una de sus obras 
y admite que se 
trata del Peñón  
del Cuervo tras la 
investigación del 
profesor de Bellas 
Artes Antonio 
González-Alba

FRANCISCO 
GRIÑÁN

 En twitter: @pacogrinan 

MÁS DE UN SIGLO ENTRE AMBAS IMÁGENES

55

1

2
3

4

1

2

4

5

3

1. El profesor Antonio González-
Alba (foto de arriba) explica in 
situ las similitudes con el cuadro 
real de Sorolla. En primer lugar, 
el propio Peñón del Cuervo que 
ahora da nombre a la obra.  
 
2. La línea del horizonte coincide 
con la parte superior del peñón.  
 
3. Paralelismo en ambas imá-
genes de los salientes costeros 
de Los Cantales y el túnel del 
antiguo ferrocarril a Vélez. 
 
4. La línea de costa hace el 
mismo dibujo, pero cambia 
porque ha subido el nivel del 
mar con respecto a 1910. 
 
5. Las chumberas, aunque en 
menor medida, continúan cerca 
del punto desde el que pintó 
Sorolla. ::  FERNANDO GONZÁLEZ

La nueva catalogación 
eleva a tres los cuadros 
pintados por Sorolla  
en su viaje de 1910
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AUTOR. Manuel Ruiz Amezcua, autor de Una verdad extraña (Poesía 1974 - 2017).

Una verdad extraña llena 
la poesía de sentido y razón
EMILIO PRIETO 

M
ás allá de este muro, 
Donde la huida  o  El 
lenguaje tachado son al-
gunas de sus obras más 
conocidas pero, en esta 
ocasión, es un poemario 

en el que lo trae de vuelta a la ac-
tualidad informativa. Se trata del 
poeta y ensayista galduriense Ma-
nuel Ruiz Amezcua, calificado de 
“realista y social” por el arabista 
Pedro Martínez Montávez o como 
“poseedor de una voz personal, 
distinta y nítida” según el escri-
tor Carlos García Gual. En esta 
ocasión, el autor publica Una ver-
dad extraña, cuya introducción 
escribió el catedrático de Litera-
tura Española de la Universidad 
de Sevilla Carlos Peinado Elliot.  

“Mi poesía se ha construido en 
estos últimos cuarenta años  al 
margen de las tendencias domi-
nantes. Ahí comienza la extrañe-
za. La verdadera literatura traba-
ja con ideas opuestas, que se com-
pletan entre sí. El amor y el de-
samor, lo local y lo universal, lo 
personal y lo social, el arraigo y 
el desarraigo. Una cosa debe estar 
siempre preñada de su contraria, 
creo que esto lo dijo ya Herácli-
to”, confiesa Ruiz Amezcua sobre 
el título de su obra. En otros de 
sus trabajos, como Dialéctica de 
las sombras, su segundo libro, al-
gunos críticos observaron una 
raíz becqueriana, ante lo que él 
afirma: “Bécquer es un autor fun-
damental en la poesía española 
por varios motivos. El que apre-
cio yo más, y el que más me ha 
enseñado, es el de desnudar al 
poema de todo lo superfluo y 
anecdótico y dejarlo en la pura 
esencia. Por ese camino he anda-

La obra de Manuel Ruiz Amezcua recoge poemarios de gran interés público

do yo siempre. Un camino que, al 
recorrerlo, enseña mucho. En la 
poesía y en la vida”. Ruiz Amez-
cua revela que sus referentes en 
la poesía son “los autores clásicos, 
antiguos y modernos, así como los 
raros, inclasificables, intempesti-
vos e incontrolables, aquellos que 
hablan de lo innombrable”.  

Durante 43 años ha publicado 
13 libros, en los que procuró dar 
testimonio siempre del presente 
histórico. “Nuestra naturaleza 
está sometida a la repetición, aun-
que la variación puede ser infini-
ta. Lo que yo admiro más en no-

sotros es la idea de la creación, 
la búsqueda de la perfección. Y, 
mucho más todavía, la bondad, lo 
que más nos salva”. 

Una verdad extraña recoge 
poemarios tan interesantes como 
Atravesando el fuego, donde el gal-
duriense aclara: “Me planteé cons-
truir una especie de suite con  mo-
vimientos muy variados —desde la 
melancolía al erotismo— alrededor 
del tema amoroso. Fernando Fer-
nán Gómez dice que el libro ma-
nifiesta unas veces la actitud amo-
rosa del bolero, otras la del tango, 
incluso la del tango porteño y otros, 

como Muñoz Molina, lo interpre-
ta como poesía amorosa moderna”. 

Mientras termina el libro que 
aún tiene entre manos, el escritor 
asegura que la poesía no ocupa el 
lugar social y cultural que le corres-
ponde en nuestro país. “La poesía 
culta está en el silencio del olvido. 
Sería necesaria una reforma en el 
sistema educativo”, concluye. De 
esta manera, su público más fiel es-
pera con ganas la llegada de su 
nueva obra; mientras tanto, el autor 
recoge el éxito de este poemario que, 
sin lugar a dudas, se establece como 
una de sus obras más ejemplares.
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Gestión Empresarial

Cómo emprender un negocio  
a partir del trabajo fin de grado

Ignacio Pons MADRID.  

Emprender es una tarea que requie-
re mucho esfuerzo y tiempo. Algo 
que muchos jóvenes no tienen, ya 
que durante la universidad es dífi-
cil compaginar los estudios y cuan-
do acaban, la mayoría prefieren se-
guir formándose o empezar a tra-
bajar. Sin embargo, cada vez hay más 
estudiantes que, con el impulso de 
la Universidad, aprovechan el Tra-
bajo Final de Grado (TFG) o el Tra-
bajo Final de Máster (TFM) para 
planear su negocio.  

Determinadas escuelas de nego-
cio como Esade, IEBS o EAE ya han 
implementado grados o másteres 
especializados en esta materia, con 
el objetivo de que los alumnos ten-
gan todo lo necesario para empren-
der en un ecosistema que les pon-
ga todo mucho más fácil, que per-
mita encontrar dónde hay talento y 
que se rodeen de otros emprende-
dores como ellos. Así, para Nacho 
Santamartina, director del máster 
en emprendimiento e innovación 
de EAE Business School, “que haya 
alumnos procedentes de diferente 
ramas es muy importante para crear 
iniciativas multidisciplinares en las 
que cada uno aporte algo distinto”.  

Aún así, a pesar de que cada vez 
hay más cultura emprendedora en 
las universidades españolas, hay 
muchas que no realizan esta apues-
ta. Además, según Joan Riera, pro-
fesor de Innovación y Emprendi-
miento de Esade, “la mayoría de 
alumnos interesados proceden de 
la carrera de Administración y Di-
rección de Empresas por lo que aún 
falta que se extienda a otros grados”. 
En este entido, Pascual Parada, do-
cente de IEBS, considera que hay 
grandes diferencias entre las uni-
versidades públicas y las privadas. 

Las universidades privadas son más partidarias de integrar 
el emprendimiento dentro de sus programas de estudios

ISTOCK

lorará el tribunal para decidir si es 
válido o no? 

Esto depende de si en la univer-
sidad existe esta cultura o no entre 
profesores, señala Santamartina. 
Mientras tanto, en las ecuelas de 
negocio y allí donde se promueve, 
Parada afirma que “en un TFM so-
bre emprendimiento lo realmente 
esencial es que veamos que existe 
la capacidad del alumno de poner 
en marcha lo que nos está trasmi-
tiendo”. Por su parte, Riera indica 
que, “los alumnos pasan por simu-
ladores de situaciones reales del 
mercado y así puedan evaluarles”. 

Por otra parte, la cultura empren-
dedora del país también influye. 
Riera apunta que “en España hay 
menor cultura de emprendimien-
to que en otros países como Alema-
nia, Estados Unidos o China, don-
de el ecosistema empresarial ayu-
da a emprender y donde se tiene 
bien visto al que se arriesga”.  

Principales recomendaciones 
A la hora de crear un negocio, exis-
te una máxima para que salga bien: 
hay que dedicarse por entero a la 
idea que se tenga. Sin embargo, a la 
hora de tomar riesgos hay quien re-
comienda ser más prudente y quien 
piensa que si no se arriesga es difí-
cil tener éxito. Por su parte, Parada 
opina que una de las dificultades a 
las que se enfrentan los estudian-
tes es que muchos han de compa-
tibilizar la creación de su negocio 
con los estudios e, incluso, con un 
trabajo. De este modo, afirma tajan-
temente: “Si sus ingresos económi-
cos no están solucionados por otra 
vía, es muy difícil que un alumno 
sea capaz de perseverar en su idea”.  

En sentido contrario, Santamar-
tina considera que “lo mejor es tra-
tar de compatibilizar el emprendi-

LANZAR UNA ‘STARTUP’ DESDE LA UNIVERSIDAD

“En las primeras, es muy difícil en-
contrar profesores involucrados ya 
que no se promueve, sino que se da 
más importancia a los trabajos de 
investigación que a temas como el 
emprendimiento”, afirma. Aunque 
reconoce que empieza a haber un 
cambio en las universidades públi-
cas y hay cada vez más profesores 
interesados en captar el talento de 
sus aulas.   

Debido a que aprovechar el TFG 
para emprender es algo novedoso, 
supone una dificultad a la hora de 
calificarlo. ¿Puede compararse un 
trabajo de investigación con una 
iniciativa emprendedora?, ¿qué va-

miento con los estudios o el traba-
jo y una vez que el proyecto sea via-
ble, entonces pasar a dedicarse por 
entero”. De este modo, “es muy im-
portante no volverse loco, no apos-
tarlo todo a una idea porque en el 
mercado intervienen muchos fac-
tores que pueden hacerla fracasar 
por muy buena que sea”.   

En este viaje, los alumnos se en-
cuentran muchas dificultades. La 
más importante, según Riera, es “ca-
er en la parálisis por análisis, por-
que no se sabe si una idea funciona 
hasta que se lanza”. Además, el des-
conocimiento del mercado juega 
en su contra. Por ejemplo, muchos 
olvidan la importancia de vender, 
cuando sin ventas no hay negocio. 

Y otros acaban perdiendo la orien-
tación al cliente y ofrecen un servi-
cio que nadie quiere.  

La falta de experiencia, según 
Santamartina, deriva en que los em-
prendedores “no sepan cómo ne-
gociar con los proveedores o cómo 
afrontar el problema de la interna-
cionalización, ya que para ello hay 
que conocer la legislación de cada 
país y las novedades tecnológicas”.  

Con tanto obstáculo, los jóvenes 
que tienen éxito suelen ser la ex-
cepción y lo unico que los expertos 
recomiendan es seguir trabajando.

Más información en  
www.eleconomista.es@

Casos de 
emprendedores 
con éxito 

La mayoría de alumnos esco-
ge estos grados o másteres 
bien con una iniciativa de em-
prendimiento ya empezada o 
bien con una idea que quieren 
desarrollar y, de hecho, mu-
chos confían en encontrar du-
rante el curso académico el 
sector donde mejor puedan 
explotar su potencial. Al final, 
algunos logran que su empre-
sa triunfe y consiguen una 
cartera de clientes importan-
te como Rafa Liñán y Carlos 
Torres, alumnos de IEBS, fun-
dadores de Veziko Marketing 
Tools, que busca la fideliza-
ción de clientes de restauran-
tes; o el caso de Moritz En-
gler, de Esade, que fundó In-
flight VR, especializada en 
realidad virtual para aviones. 
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L a última edición del ranking 
de Shanghái deja un sabor 
agridulce: si bien ninguna uni-

versidad española se encuentra en-
tre las 200 mejores del mundo, el 
22% del sistema universitario públi-
co (11 universidades) está en el ran-
king (14% si incluimos las privadas). 
Teniendo en cuenta que en el mun-
do hay alrededor de 12.000 universi-
dades y que el ranking incluye sólo a 
500 (4% del total), España consigue 
situar entre la “flor y nata” a un por-
centaje elevado de sus universida-
des.  

El foco de la críti-
ca suele ponerse, 
por un lado, en las 
universidades, por 
su incapacidad de 
situarse en esas po-
siciones tan codi-
ciadas; y, por otro, 
en las administraciones, que no han 
sido capaces de definir una política 
universitaria clara. En ambos casos 
han demostrado una falta de proac-
tividad motivada en parte por tener 
que lidiar con las severas restriccio-
nes de la crisis, pero también por es-
tar, aparentemente, más interesadas 
en mantener el statu quo que en 
abordar una reforma universitaria 
de calado. Problemas como los crite-
rios de selección del profesorado, las 
dificultades para atraer talento, la di-
ferenciación, la profesionalización 
de la gestión o la necesidad de una 
mayor vinculación con el entorno 
socioeconómico son de sobra cono-
cidos y necesitan respuestas claras. 

El análisis de la última edición del 
ranking saca a la luz un aspecto 

Resiliencia en las 
universidades 
españolas

Joaquín Maudos, catedrático en la 
Universidad de Valencia-Ivie-Cunef. 
Carlos Ripoll, director de área en la 
Universidad Politécnica de Valencia 

Joaquín Maudos 
y Carlos Ripoll

Los autores analizan por qué los resultados del 
ránking de Shanghái no son tan malos y algunas 
soluciones para escalar puestos en el futuro.

preocupante: las universidades es-
pañolas pierden posiciones respecto 
a otros años. No obstante, esta pérdi-
da se ha producido en un entorno 
“hostil”, caracterizado por un recor-
te del gasto de las universidades pú-
blicas, entre 2010 y 2015, del 11,4% y 
una caída de la inversión en I+D en 
enseñanza superior en el mismo pe-
riodo del 11%. Aun así, desde el inicio 
de la crisis apenas ha variado el nú-
mero de universidades que aparecen 
en el ranking, mostrando el sistema 
universitario público español una 
cierta resiliencia; es decir, su capaci-

dad de adaptación a 
las adversidades que 
ha traído la crisis. 
Además, el sistema 
ha sido capaz de 
mantener el nivel de 
servicio público a la 
sociedad, en sus ver-

tientes docente, investigadora y de 
relación con el entorno. Basta con 
comprobar que el promedio de los ti-
tulados universitarios tiene una em-
pleabilidad muy superior a la media. 
Además, la última edición del Infor-
me Cotec sitúa a España como el dé-
cimo primer país del mundo en pro-
ducción científica. 

A pesar de haberse mantenido ca-
si constante el número de universi-
dades en el ranking de las 500 mejo-
res del mundo, en un contexto poco 
favorable, el propio ranking se ha 
convertido en un argumento de los 
que abogan por una “enmienda a la 
totalidad” del sistema, cuyo argu-
mento principal es el de “no dispo-
ner de ninguna universidad entre las 
100 primeras”. Las comparaciones 

con las universidades estadouniden-
ses son inmediatas, pues copan las 
primeras posiciones. Sin embargo, 
suele obviarse que Estados Unidos 
sólo consigue situar al 4,1% de sus 
universidades entre las 500 mejores 
del mundo, generando un sistema 
muy polarizado entre universidades 
consideradas excelentes frente a una 
gran mayoría de instituciones que 
parecen no existir a ojos de la opi-
nión pública internacional, pero que 
cumplen un papel fundamental en 
su entorno más próximo. Conviene 
recordar que el sistema universitario 
español tiene como objetivo princi-
pal garantizar el acceso a la educa-
ción superior. El giro que reclama la 
emergente “política de rankings”, 
hacia una mayor especialización y 
excelencia, no debe hacerse a expen-
sas del importante papel que juegan 
las universidades en su contexto más 
cercano, pero requiere de cambios 
sustanciales, entre ellos mayor auto-
nomía y suficiencia financiera. 

Autonomía y competitividad 
La Asociación Europea de Universi-
dades sitúa a las españolas entre las 
que menos autonomía tienen de Eu-
ropa en dos aspectos fundamentales: 
la selección de personal y la manera 
de organizarse. De un total de 29 paí-
ses del contexto europeo que partici-
pan en el estudio, en el primero de 
ellos ocupamos el puesto 23 y en el 
segundo el 24. Las rigideces que pro-
voca esto para ser competitivos a ni-
vel internacional son evidentes, y 
obligan a las administraciones a 

idear sistemas paralelos que permi-
tan solventar en parte esos proble-
mas. Un buen ejemplo es el progra-
ma Icrea de captación y retención de 
talento en Cataluña creado hace más 
de 15 años, que tan buenos resulta-
dos ha proporcionado a las universi-
dades catalanas.  

Para escalar posiciones en los ran-
kings convendría fijarse por supues-
to en las mejores prácticas de los paí-
ses que los lideran, pero también en 
las de otros como Austria u Holanda, 
que aun partiendo 
de posiciones supe-
riores a las de Espa-
ña, han seguido me-
jorándolas en el pe-
ríodo 2008-2017. 
Los niveles de in-
versión en I+D co-
mo porcentaje del PIB del 3,07% en 
Austria y 2,01% en Holanda (frente 
al 1,22% de España) han sido funda-
mentales para alcanzar estos resul-
tados, aunque sin duda sus políticas 
de selección de personal y su mayor 
nivel de autonomía organizativa 
también han sido determinantes. 
Las posiciones más altas de la tabla 
nos pueden indicar un camino, pero 
también tenemos lecciones que 
aprender de otros países como Esto-
nia y Portugal, que han conseguido 
mejorar considerablemente su posi-
ción en el ranking de Shanghái. El 
caso de Portugal es paradigmático, 
ya que ha logrado incrementar la po-
sición de todas las universidades 
presentes en el ranking en 2017, e in-
cluso ha llegado a situar una de ellas 

entre las 200 primeras, y todo en un 
entorno económico adverso, pero 
con una autonomía universitaria 
bastante superior a la española. 

Para las universidades españolas, 
la edición de este año del ranking de 
Shanghái viene a constatar su resi-
liencia, pero también el agotamiento 
del actual sistema y la pérdida de la 
inercia, iniciada con la reducción de 
la inversión en I+D con el comienzo 
de la crisis. Mantener las posiciones 
actuales, e incluso mejorarlas, re-

quiere equiparar el 
gasto en educación 
por alumno y la in-
versión en I+D a las 
de esos países a los 
que queremos pa-
recernos.  

Esa política de 
excelencia necesita como condición 
necesaria, pero no suficiente, más fi-
nanciación; ya que hay que dotar a las 
universidades de los mecanismos ne-
cesarios para asumir una mayor res-
ponsabilidad en la captación de ta-
lento y en la manera de organizarse, 
aspectos fundamentales para ser re-
levantes en un entorno tan globaliza-
do y competitivo como es el de la in-
vestigación. Estas medidas deben ir 
acompañadas de un sistema de in-
centivos que premie la excelencia 
(los incentivos económicos actuales a 
la investigación de calidad son margi-
nales) y que penalice la mediocridad. 

Suele obviarse que 
Estados Unidos sólo 
sitúa al 4,1% de sus 
universidades entre 
las 500 mejores
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La universidad en 
España tiene como 
objetivo primordial 
garantizar el acceso 
a la educación 
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Enlaces a noticias digitales 
 

Ayudas para dos proyectos de investigación en Ciencias Sociales 

• http://www.sevillaactualidad.com/sevilla/43608-la-us-consigue-60-000-euros-
para-financiar-investigaciones-en-ciencias-sociales 

• http://www.20minutos.es/noticia/3115151/0/us-recibe-mas-58-000-euros-para-
dos-proyectos-investigacion-ciencias-sociales/ 

 

Banderas a media asta en la US 

• http://www.20minutos.es/noticia/3115014/0/atentado-banderas-media-asta-
universidad-sevilla-que-guardara-tres-dias-luto/ 
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