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INFORME ANUAL | EL NUMERO DE CONSULTAS Y RECLAMACIONES SIGUE AL ALZA

Servicios sociales y vivienda
centran las quejas en 2018 al
Defensor del Pueblo Andaluz

® £ 33% de los expedientes son de ciudadanos de Sevilla ® La provincia
generod 2.271 nuevos casos en un afo, que se unen a otros 3.482 tramitados

Trinidad Perdiguero

Silas quejas que llegan a la ofici-
nadel Defensor del Pueblo Anda-
luz cada afio son un termémetro
que sefiala qué preocupa a los
ciudadanos o qué servicios de las
administraciones deben mejorar
su funcionamiento, queda claro
que los mayores desafios estdn
enlos Servicios Sociales. Porque
delas 2.271 nuevas quejas que en
2018 presentaron ciudadanos re-
sidentes Sevilla, el grupo més nu-
meroso (269) estuvo relaciona-
do con ellos.

Lesiguieron lavivienda (con 186
nuevos expedientes) y los proble-
mas con menores y el consumo,
con mas de 170 quejas en ambos
casos. Ligeramente por detras que-

El Defensor del Pueblo Andaluz, Jests Maeztu, en el Parlamento.

BELEN VARGAS

daron el medio ambiente, la edu-
cacién, la salud, el urbanismo o el
personal del sector ptblico, que
motivaron mas de un centenar de
nuevas reclamaciones en Sevilla
cadauno.

Son datos recogidos en el lti-
mo informe anual, de 2018, que el
Defensor del Pueblo Andaluz, Je-
stis Maeztu, present6 el 28 de
marzo a la presidenta del Parla-
mento autonémico y en el que se
vuelve a advertir de que todavia
quedan patentes las “secuelas” de
la crisis econémica que afectan a
numerosas familias, que sufren
una pobreza que se ha “socializa-
do”, dice. También muestra su
preocupacién por la exclusién, la
desigualdad y la precariedad la-
boral, especialmente grave para
las mujeres, asi como por la falta
de expectativas que esta situacién
genera entre los jévenes.

Esas 2.271 nuevas quejas sobre
asuntos relacionados con Sevilla
suponen el 32% del total de Anda-
lucia. El Defensor tramité ademas
otros expedientes que venian de
afios anteriores. Entre unosy otros,
Sevilla fue de nuevo la provincia
que mds trabajo generd. Suman
6.818 asuntos, casi el 33% de los
gestionados en un afo que ha sido
de récord en la institucién, con
11%mas de quejas tramitadas y un
26% de consultas.

Esa cifra de expedientes estd in-
cluso por encima del peso pobla-
cional que tiene Sevilla en Anda-
lucfa, aunque puede que esté rela-
cionado con la presencia de méds

SERVICIOS SOCIALES

El Defensor del Pueblo Andaluz
abrié una actuacion de oficio sobre
la atencién ciudadana en los Cen-
tros de Servicios Sociales de Sevilla
tras recibir numerosas quejas sobre
las dificultades para lograr cita, lo
que obligaba a muchas personas a
hacer cola de madrugada y a varios
meses vista. Por ejemplo, una de
las quejas afecta al Centro de Ser-
vicios Sociales Tres Barrios-Amate
y es de una sefiora a la que en abril
le dieron cita para el 15 de agosto.
Ante estos expedientes el Ayunta-
miento de Sevilla respondié que se
estaban haciendo propuestas de
mejora. Pero Maeztu o tiene claro:
son cuestiones que “afectan a dere-
chos estatutarios” y asi como “no
podria admitirse que la cita con el
personal médico o de enfermerfa
de un centro de salud se demorase
tres semanas” tampoco puede ad-
mitirse en este caso. EL Defensor
también actué de oficio tras la
muerte, en enero de 2018, de una
persona enferma en el albergue
municipal de Perafén de Rivera. EL
4rea de Bienestar Social informé de
un nuevo contrato de gestion del
centroy una reestructuracion para
que haya mas plazas para personas
sin hogar en convalencencia y de
alojamiento para parejas, aunque a
costa de las ordinarias. Igualmen-
te, se han tramitado varios casos
por “vulneracion” de plazos en el
reconocimiento de la dependencia y
la efectividad del derecho o por la

ALGUNOS CASOS DESTACADOS
EN EL BALANCE DE MAEZTU

JOSE ANGEL GARCTA

Un grupo de personas acogidas en el albergue.

insuficiencia de plazas en residen-
cias para determinados perfiles de
discapacidad.

EDUCACION

Han sido frecuentes las quejas tras
la aprobacién en 2017 del decreto
de medidas urgentes para favore-
cer la escolarizacién en el Primer
Ciclo de Infantil (de O a 3 afios), por
las dificultades de las familias para
acceder a las bonificaciones si los

nifios no se incorporaban al inicio
del cursoy seguin lo hicieran en un
centro de la Junta o “colaborador”,
asf como por las incidencias y la ba-
ja calidad de algunos servicios en
los colegios, como comedor, y falta
de conserjes. También hay quejas
por la “eronificacion de la ausencia
de centros docentes en zonas de la
provincia" y los “sucesivos incum-
plimientos”, con un ejemplo desta-
cado en Alcalé de Guadaira, con

centros en los que llega a faltar es-
pacio para aulas prefabricadas. Asi-
mismo, ha habido reclamaciones
por la dificultad de acceder a ciclos
de FP por personas que intentan re-
ciclarse para salir del paro.

MENORES

Tras la llegada masiva de meno-
res inmigrantes no acompafiados
(MENA), el Defensor emprendic
actuaciones de oficio. Una fue pa-
ra comprobar las saturacion de
los centros de proteccidn, en los
que se llegaron a ocupar hasta el
doble de las plazas con las que
cuentan. También exigié que el
ente publico de proteccion de me-
nores se encargara de esos ME-
NA, que abandonaban los centros
de internamiento en algunos pue-
blos los fines de semanay se iban
luego a la sede de la Policia Na-
cional en Sevilla para que les lle-
varan de vuelta. Es una situacion
“anémala, que no se corresponde
con las funciones encomendadas
al cuerpo”. Hay un expediente
abierto.

JUSTICIA

La oficina de Maeztu cerrd en 2108
la actuacion de oficio abierta a la

Consejerfa de Justicia e Interior
por la falta de magistrados penales
en la Audiencia Provincial de Sevilla
ante el aumento de las denomina-
das "macrocausas’ y cuando 20
magistrados se repartian una tarea
que correspondia a 27. La Junta,
segun dice el Defensor en el expe-
diente, “comparte en lo sustancial
la necesidad de reforzar el nimero
de plazas"y asi se comprometi6 a
estudiarlo en la comision mixta del
TSJA, con 15 plazas més de magis-
trado entre las Audiencias de Anda-
lucfa. EL Defensor intervino también
para que se asegurara la asistencia
legal a los bomberos sevillanos juz-
gados en Leshos (Grecia) por el
rescate de personas en el mar.

MOVILIDAD

La presencia de veladores que difi-
cultan el acceso a determinados in-
muebles ha motivado varias quejas
en Sevilla, Una de ellas, destaca
por Maeztu en su informe de 2018,
hace referencia a las dificultades
para acceder al garaje de una plaza
a causa de las mesas y sillas de
dos bares, un expediente que se ce-
rré después de gue el Ayuntamien-
to les revocara la autorizacion de
veladores. El Defensor también tra-
mita una queja, pendiente de pro-
nunciamiento municipal, de una
asociacion ciclista de Sevilla sobre
la carencia de regulacion de la cir-
culacién de vehiculos eléctricos de
baja potencia por carril bici, aceras
y otras zonas peatonales, que se
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Por materias, y teniendo en
cuentael conjunto delos expedien-
tes que afectan a Sevilla, el princi-
pal bloque tiene que ver con “politi-
cas sociales”, que suponen un 57%
del total. Dentro de éstas, los Servi-
cios Sociales —en el afio que entré
en vigor la renta minima de inser-

Los ayuntamientos
motivaron 740
reclamaciones, de las
que 355 son de la capital

cién, con una avalancha de solici-
tudes que colapsé las oficinas— su-
ponen el 42%. Les siguen las de vi-
vienda y empleo, con el 22% y el
15%, respectivamente; y las de la
salud y educacion, con el 10%.

Tras las politicas sociales, desta-
caron lo que la Oficina del Defen-
sor del Pueblo engloba con el epi-
grafe de “politicas territoriales”. El
41% estuvieron relacionados con
el medio ambiente; el 26%, con el
urbanismo; el 19%, con el tréfico y
el transporte, seguidos en menor
medida por la cultura y las nuevas
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Los roles de género también
determinan el tipo de problema

El balance de las quejas presen-
tadas en 2018 refleja que atin ha-
yi mportantes diferencias entre
los motivos por los que hombres
y mujeres acuden a esta instan-
cia. Si bien en ambos casos el fun-
cionamiento de los Servicios So-
ciales motivé la mayorifa de las
quejas, en el caso de las mujeres

lavivienda y la educacion ocuparon
el segundo y tercer lugar, respecti-
vamente; mientras que en los hom-
bres los siguientes lugares desta-
cados los ocupan quejas relaciona-
das con el personal del sector pu-
blico y el medio ambiente, asf como
todo lo relacionado con impuestos
y actividad econdmica. Coinciden de

nuevo en el cuarto motivo mas
frecuente de sus quejas, que son
asuntos relacionados con meno-
res. A partir de ahf vuelve a haber
notables diferencias. La depen-
dencia ocupa el sexto lugar de las
quejas de muijeres (con el 6,50%
del total), un aspecto que ni si-
quiera aparece entre los diez prin-
cipales motivos de gueja de los
hombres, lo que refleja quién se
sigue ocupando y preocupando
principalmente por el cuidado de
terceras personas a su cargo.

(45%); seguido de la administra-
cién tributaria o las que tienen
que ver con impuestos (33%) y la
gestion y ordenacién econémica
(el 21%). Un afio mds, en Sevilla,
hubo més quejas presentadas por
mujeres, que supusieron el 55%,
que por hombres.

Sevilla fue ademads la provincia
con mds quejas referidas a sus
ayuntamientos, con 740. Sélo el
de Sevilla generd 355 expedien-
tes. Carmona motivo la apertura
o tramitacién de otros 69 y Dos
Hermanas, de 22. E‘cija, por su
parte, motivé otros 19 causas y
Alcald de Guadaira, 15. Esparti-
nas, La Rinconada, Morén, Utre-
ra, Camas o Mairena del Aljarafe
rondaron la decena.

La Diputacién de Sevilla tam-
bién estuvo ala cabeza de los entes
provinciales en nimero de expe-
dientes generados, con un total de
27 en 2018, aunque seguida de cer-
caporMalaga, que generd 25,y Ca-
diz, con 22. La tnica instituciény
que, globalmente, generé menos.
quejas en relacién a su peso fue la
Universidad de Sevilla, con 15,
frente a los 34 expedientes que,.
por ejemplo, se abrieron sobre la
de Cadiz.

suma al expediente de oficio en
marcha sobre el problema de regu-
lacién del uso de patinetes eléctri-
cos. Asimismo, ha hahbido nuevas
quejas de ciudadanos por las in-
fracciones e incumplimientos de los
cicilistas en la ciudad, a la que el
Ayuntamiento de Sevilla ha respon-
dido que la Policia Local estd “cen-
trada en educar y concienciar a los
ciclistas" en cuanto a velocidad, dis-

tancia de separacion de peatones y
los lugares donde pueden estacio-
nar. En Osuna, la intervencitn del
Defensor tras una queja por el ac-
ceso a un aparcamiento publico en
una calle muy estrecha hizo que el
Ayuntamiento desistiera del pro-
yecto. La oficina también se ha diri-
gido al Consorcio de Transportes, al
Ayuntamiento de Morén y a la Jun-
ta para intentar mejorar las cone-

xiones en autohus con los dos cen-
tros penitenciarios de Sevilla.

ACCESIBILIDAD

Como curiosidad, destacan varias
quejas e intervenciones de Jests
Maeztu por los problemas de los
aseos adaptados a personas con
movilidad reducida en la Vela de
Santiago y Santa Ana. También ha
requerido al Ayuntamiento para

que adapte del todo la Ordenanza
Municipal de la Feria a las leyes vi-
gentes en materia de eliminacién
de barreras arquitectdnicas, a lo
que el Ayuntamiento respondié
que tiene intencién de abordar es-
te asunto dentro de una actualiza-
cién mas completa y global de las
mismas. Como no se ha llevado a
efecto, el Defensor ha vuelto a ha-
cer una recomendacion para que

esa adaptacion se haga sin mas
demoras.

MEDIO AMBIENTE

El Defensor esta pendiente de
que el Ayuntamiento responda a
su resolucién para que estudie y
valore declarar la zona de la Ala-
meda de Hércules y su entorno
como dreas aclsticamente satu-
radas.
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15/4/2019 Semana Santa: Uni Laica denuncia que la Universidad de Sevilla se convierte en escenario de la Semana Santa | Publico

Declara el nimero dos de la investigacion de los preparativos del 1-0, en el juicio del 'procés’

ACCEDE AL MAPA

SEMANA SANTA

DE TRANSPARENCIA

Uni Laica denuncia que la Universidad de

Sevilla se convierte en escenario de la
Semana Santa

La organizacion ha criticado el "confesionalismo institucional y explicito" de esta institucion que se vincula a la Hermandad de

Estudiantes y "alcanza extremos insoportables” en un centro piblico de un Estado aconfesional.

O

Hermandad de Estudiantes de la Universidad de Sevilla. / UNI LAICA

MADRID, 15/04/2019 12:08

PUBLICO

La Universidad puablica de Sevilla pretende celebrar la Semana Santa por todo lo alto. Asi lo ha denunciado

Uni Laica, que ha criticado el "confesionalismo institucional y explicito” de esta institucion. "La confusion

e identificacion de las autoridades académicas con la Hermandad de Estudiantes alcanza extremos
insoportables en una Universidad pablica de un Estado aconfesional’, ha apuntado a través de un
comunicado.

Entre los actos que la institucion pablica pretende celebrar Uni Laica ha destacado el "cruces de

penitencias y cirios" que se distribuyen por los patios del Rectorado vy en las dependencias de la antigua

Facultad de Ciencias en Sabado de Pasion. Ademas, ese mismo dia, se celebra el almuerzo de los
Hermanos Costaleros en el Patio de la Fuente del Rectorado.

"La confusién e identificacion de | Y el Domingo de Ramos continuaran los actos en la
las autoridades académicas con la | universidad pablica. Desde el vestibulo general de Rectorado

Hermandad de Estudiantes alcanza | sale la Procesion de las Palmas. En este mismo espacio se
extremos insoportables en una | oficiara también una misa. "Se convierte para esa liturgia en
universidad ptiblica de un Estado | una capilla catélica, con la instalacién de un altar en su
aconfesional” | centro", ha criticado Uni Laica.
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académica. Se realiza el traslado de los pasos procesionales del Santisimo Cristo de la Buena Muerte y
Nuestra Senora de la Angustia, desde la Capilla Universitaria hasta el vestibulo de la Universidad de
Sevilla. El vestibulo de rectorado se hara eeco de la Misa de la Comunién Gneral a primera hora de la
manana del Martes Santo, que se convertira en una capilla catolica en cuyo centro se colocara un altar.
"Posteriormente se cierran las puertas del vestibulo del Rectorado para preparar la procesion y empiezan a
llegar los nazarenos, manteniéndose en el interior un ambiente de recogimiento propio de una capilla’,
explica Uni Laica.

La asociacion ha recordado que el ano pasado, el dia de Martes Santo,asistio a dicho acto la Vicerrectora de
Relaciones Institucionales, acompanada de varios miembros del Equipo de Gobierno, en representacion de
la Universidad de Sevilla; unos dias antes, el 4 de marzo, asistio a la "Funcion Principal de Instituto’,
presidida por el Arzobispo de Sevilla y Pastor de la Hermandad, José Asenjo Pelegrina.

No solo en Semana Santa

Ademas, Uni Laica insiste en que la participacion de las principales autoridades académicas en

actos catdlicos de la Hermandad no se ciiie al marco temporal de la Semana Santa. Cita algunos
ejemplos, como el del rector Miguel angel Castro, que el 29 de septiembre del ano pasado asistio, en la
Capilla Universitaria, a la Santa Misa de inicio de curso celebrada por el Director Espiritual de la
Hermandad. Una misa a la que también asistieron otros miembros del Equipo de Gobierno de la
Universidad, Decanos y Directores de Centros. O también el de la conferencia inaugural del Curso, que tuvo
lugar en la Casa de Hermandad —tras una eucaristia—que corrio a cargo del Decano de la Facultad de
Geografia e Historia, Javier Navarro Luna.

"La intima relacion entre la Universidad de Sevilla y la cofradia viene de antiguo —apunta Uni Laica— en
2005 la Hermandad fue invitada a participar en la conmemoracion del VV centenario de la fundacion de la
Universidad de Sevilla, donde el cristo de la Buena Muerte presidio el Solemne Pontifical conmemorativo
de dicha efeméride". También, en 2009, la Universidad le otorgd su medalla de oro a la Hermandad de
los Estudiantes en "reconocimiento a una institucion arraigada en la Universidad desde su fundacion en
1924", explica el comunicado.

Te necesitamos

En Puiblico defendemos un periodismo independiente, valiente y de calidad. Nuestra misién no solo es informar, sino
también transformar la realidad.

Para lograrlo necesitamos el apoyo de personas como ti.

UNETE A NOSOTROS

STIENES DUDAS SOBRE LA PROCEDENCIA DE ESTA INFORMACION?
Con este mapa de transparencia puedes despejarlas
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15/4/2019 Un rector que “confunde la Universidad con una cofradia”

Inicio Autonomias Andaluces diario

El rector de la Universidad Hispalense, Miguel Angel Castro, portando la imagen del Cristo de la Buena Muerte.

Unrector que “confunde la Universidad con una
cofradia”

UNI Laica suspende a la Universidad de Sevilla “en respeto a la libertad de conciencia” y
denuncia las practicas confesionales de su rector, Miguel Angel Castro

REDACCION
Lunes, 15 de abril de 2019
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15/4/2019 Un rector que “confunde la Universidad con una cofradia”

Inicio Autonomias Andaluces diario

publica de un Estado aconfesional".

Un combativo comunicado de UNI Laica difundido este domingo desgrana la relacion
de actos cofrades en el marco de la Universidad Hispalense. Son los siguientes:

-El “sabado de pasion” se realiza un traslado de “cruces de penitencias” y “cirios” de
la Hermandad de Estudiantes, que se distribuyen por los patios del Rectorado y en las
dependencias de la antigua Facultad de Ciencias. Ese mismo dia se celebra un
“almuerzo-convivencia” de los “Hermanos Costaleros” en el Patio de la Fuente del
Rectorado.

-El “domingo de ramos” se organiza una “Procesion de Palmas”, que sale del vestibulo
general del Rectorado. Hay una “bendicion de las Palmas”, y después se oficiauna
“Santa Misa” en el vestibulo general del Rectorado, que se convierte para esa liturgia
en una capilla catdlica, con la instalacion de un altar en su centro.

-Ya en semana santa, el lunes se realiza el traslado de los pasos procesionales del
Stmo. Cristo de la Buena Muerte y Ntra. Sra. de la Angustia, desde la Capilla
Universitaria hasta el vestibulo de la Universidad de Sevilla.

-El ‘martes santo’ se celebra a primera hora de la manana una “Misa de Comunion
General” en el vestibulo del Rectorado, convertido de nuevo en capilla catélica en
cuyo centro se instala un altar. (En 2018, el ‘martes santo’ -27 de marzo- asistio a
dicho acto la Vicerrectora de Relaciones Institucionales, acompanada de varios
miembros del Equipo de Gobierno, en representacion de la Universidad de Sevilla;
unos dias antes, el 4 de marzo, asistio a la “Funcion Principal de Instituto”, presidida
por el Arzobispo de Sevillay Pastor de la Hermandad, José Asenjo Pelegrina).
Posteriormente se cierran las puertas del vestibulo del Rectorado para preparar la
procesion y empiezan a llegar los nazarenos, manteniéndose en el interior “un
ambiente de recogimiento propio de una capilla”. Por la tarde, la procesion parte del
vestibulo del Rectorado y tras recorrer varias calles de la ciudad regresa de nuevo al
vestibulo del Rectorado. En la procesion, la “vara del Rector” (de 1939) se diferencia
porque se remata con el escudo de la Universidad. (En 2018, la “presidencia del paso”
a su vuelta la ostento el Rector, Miguel Angel Castro Arroyo; no era la primera vez).
Posteriormente se trasladan los pasos a la Capilla Universitaria Catoélica situada en el
recinto de la Fabrica de Tabacos.
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Gobierno de la Universidad, Decanos y Directores de Centros.

-Unos dias después, el 3 de octubre, tuvo lugar en la Casa de Hermandad -tras una
eucaristia- la conferencia inaugural del Curso, que corrid a cargo del Decano de la
Facultad de Geografia e Historia, Javier Navarro Luna, que diserto sobre “El viaje de
Don Fadrique Enriquez de Ribera. Quinientos anos de la génesis del Via Crucis en
Sevilla”.

Segun UNI Laica, "laintima relacion entre la US y la cofradia viene de antiguo. De
hecho, en 2005 la Hermandad fue invitada a participar en la conmemoracion del V
centenario de la fundacion de la Universidad de Sevilla, donde el cristo de la Buena
Muerte presidio el Solemne Pontifical conmemorativo de dicha efeméride”.

Y, en 2009, la Universidad de Sevilla le otorgd su medalla de oro ala Hermandad de
los Estudiantes en “reconocimiento a unainstitucion arraigada en la Universidad
desde su fundacion en 1924”. Una hermandad que, recuerda UNI Laica, quiere ser un
“poderoso medio de promocion espiritual cristiana, sinceray comprometida”, es decir,
“un poderoso medio de proselitismo confesional”.

Un piadoso articulo

UNI Laica tira de hemeroteca para denunciar al 'Rector Magnifico de la Universidad de
Sevilla', Miguel Angel Castro, quien escribid unas paginas para el anuario de 2018 de la
Hermandad de los Estudiantes con un titulo, “Todo brilla con la Luz”, que anticipaba -e
iluminaba- la confesionalidad que impregna todo el texto.

El comunicado de la asociacion laicista entresaca estos parrafos del escrito del rector:

-"He asistido, comprometido e ilusionado, a sesiones diversas: cultos, conferencias,
presentacion de libro, pregones, exposiciones y estaciones de penitencia."

-"...con orgullo de Hermano y con satisfaccion de Rector,...".

-"Estoy seguro de que se daba cuenta en ese momento de que El lo habia llenado todo
en esos cuatros meses".

-"Eraimpresionante la Luz que nuestro Crucificado nos lanzaba con su semblante
sereno e iluminado. Nos traia, y ahora ya no puede ser casualidad, la increada luz que
nunca muere. Yo deseo que esa Luz nos permita mirar al futuro y nos suministre la
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Las heroinas de ‘Juego de Tronos’ finalizan su viaje
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Algunas de las protagonistas de ‘Juego de Tronos’. HBO/Helen Sloan

Las heroinas de ‘Juego de Tronos’ finalizan su viaje
14 abril 2019 22:00 CEST

Desde que Joseph Campbell propusiera las reglas fundamentales del “viaje del héroe”, Autores
numerosos personajes épicos como Hércules o el Rey Arturo han demostrado en
literatura, cine y television como esas etapas se cumplen para que el hombre se convierta

en un auténtico héroe.

Irene Raya Bravo

Profesora Sustituta Interina Acreditada
Lynn Schmidt han tratado de reinterpretar el monomito clasico partiendo del esquema de Ayudante Doctora, Universidad de Sevilla

¢Pero qué sucede con las mujeres? Investigadoras como Maureen Murdock o Victoria

Campbell, proponiendo modificaciones desde una mirada femenina.

La pregunta que se plantea es tan importante como dificil de contestar: ¢cdmo es el “viaje

de la heroina”? En Juego de Tronos la variedad es tan diversa que la respuesta merece un
Maria del Mar Rubio-Hernandez

desarrollo més amplio. PDI. Departamento de Comunicacion
Audiovisualy Piblicidad, Universidad 68
. Sevilla
Poder fisico

En primer lugar se encuentran las “heroinas épicas” cuyo valor se fundamenta en su

destreza fisica. Arya es presentada en la primera temporada en oposiciéon a su hermana

Sansa, puesto que se rebela y rompe los roles de género establecidos al mostrar interés por el combate
e instruirse en el arte de la batalla, exhibiendo una habilidad reservada tinicamente a los varones
Stark.

Las vivencias de extrema dureza que experimenta Arya en su particular viaje y veloz proceso de
maduracion van dando forma a su espiritu guerrero y forjan su capacidad para sobrevivir y adaptarse

con audacia a cualquier circunstancia.

Arya se caracteriza por su ingenio y su determinacion al cumplir sus objetivos, como vengar la muerte
de sus seres queridos y exterminar a los integrantes de su particular lista. De esta forma, puede
relacionarse con otros personajes femeninos que, pese a su juventud, encarnan el estereotipo de

mujer guerrera como Mulan, Mérida o San, la princesa Mononoke.
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Por su batalla contra los estereotipos de género, su destreza en la lucha y
su oposicion ante las normas sociales, Arya conecta con Brienne, que
representa el modelo de “caballero noble”, protectora de los inocentes y
los vulnerables, cuyo rol bien podria compararse al de otros personajes
del audiovisual como por ejemplo Imperator Furiosa de la saga Mad
Max.

Poder inteligente

Pero no solo la fuerza fisica determina el poder. Otros personajes
femeninos se sirven de la inteligencia, la astucia y la estrategia para
reducir a sus adversarios, pudiendo etiquetarse como “heroinas tacticas”.
Entre todas las mujeres de Juego de Tronos, Cersei es la gran
representante de estas virtudes, mostrando ademéas una dualidad
compleja, como implacable oponente y como madre protectora de su
prole. En ese sentido, al igual que sucede con Catelyn Stark, son
personajes que se definen por su inmensa capacidad para odiar (a sus

oponentes) pero también para amar (a sus hijos).

Es un rasgo que comparte con otras heroinas de ficcién, cuyas

maternidades han reforzado su caracter defensivo y su talante violento,
. . . . . Arya Stark. HBO/Helen Sloan

véanse Sarah Connor en Terminator o Beatrix Kiddo en Kill Bill. Como

sucesora involuntaria y aprendiz de esta “heroina tactica” se encuentra Sansa. Su evolucion denota el

progreso mas interesante de la ficcion, pues se presenta en la primera temporada como el estereotipo

clasico de “princesa” y, por las tribulaciones sufridas, se va convirtiendo, progresivamente, en una

auténtica superviviente con gran fortaleza mental, discernimiento y adaptabilidad.

Sansa Stark. HBO/Helen Sloan
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En un principio Sansa se muestra reticente a abandonar el cuento de hadas que ha imaginado para su
vida, pero encuentra la valentia suficiente para sobreponerse al asesinato de sus familiares, su venta
como mercancia en dos enlaces matrimoniales y las continuas violaciones y agresiones de Ramsay
Bolton. Ella misma asi lo reconoce en el Gltimo episodio de la séptima temporada cuando dice

“Aprendo lento, es verdad. Pero aprendo”.

Poder magico

Por tdltimo se encuentran las “heroinas miticas”, cuya fuerza se vincula a la magia, los designios

sagrados o incluso el poder de lo divino.

Daenerys supone una figura especialmente significativa, ya que a lo largo de su periplo va

desarrollando diversas facetas en un continuo proceso de empoderamiento que determinan su

complejidad como personaje. Esto se materializa en los profusos calificativos que la identifican:
” o« ” o« ” o«

“Daenerys de la Tormenta”, “La que no Arde”, “Rompedora de Cadenas”, “Madre de Dragones”,
“Mhysa"...

Desde el inicio se nos muestra su vinculacion con la esfera de lo sagrado,
dejando entrever su dimensiéon mesidnica al sobrevivir a las llamas y
resurgir como primera lider dothraki, siendo este un momento clave en
su evolucién. Se convierte asi en una madre de caracter simbolico, no
solo para estas criaturas fantasticas, sino para los pueblos oprimidos,

que la siguen y respetan, alcanzando el grado de veneracion.

La falta de experiencia e ingenuidad daran paso a un aprendizaje y
crecimiento como gobernante, dominando no solo cuestiones de caracter
estratégico y militar, sino mostrando inteligencia en la adhesion de

nuevos territorios, asi como en el manejo de las estratagemas politicas,

bondad y proteccion hacia los débiles y una determinacién fulminante en

Daenerys Targaryen. HBO/Helen Sloan

el empleo de la justicia y castigo de los opresores.

En este viaje hacia la conquista del poder, cuenta con el apoyo imprescindible de figuras masculinas,
pero es Missandei quien muestra mayor lealtad, manifestando igualmente su valor en un contexto
masculino. En este sentido, recuerda a la relacion de otros personajes de ficcion como Xena, la

Princesa Guerrera, y Gabrielle.

Con un perfil que roza la villania, Melisandre, sacerdotisa del Dios Rojo, encarna el topico de la mujer
bruja o hechicera, cercana a la magia y la esfera de lo sobrenatural, entroncando con una tradicion
mitologica de personajes como Circe o Medea. Ello le permite ocultar su verdadera identidad bajo una
apariencia seductora que utiliza para embaucar y convertir a quienes desea, como Stannis Baratheon,

a la fe del Senor de la Luz, y lograr asi sus objetivos.

Durante su periplo, no s6lo hemos sido testigos de sus poderes magicos, que llegaron a su culmen al
revivir a Jon Nieve, sino de su habilidad estratégica, una muestra de como la religiéon se

instrumentaliza para aliarse con quien aspira a ocupar el trono de hierro.
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En definitiva, uno de los aciertos de la serie es proponer modelos femeninos heroicos complejos en los
que recae, en gran medida, el destino definitivo de Poniente y que son definidos por matices que los

alejan de los estereotipos habituales que cumple la mujer en el relato de fantasia.

‘ mujeres  television  series
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"La Identidad" de la "Semana
Santa de Andalucia"”, este martes
en Canal Sur Television
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Canal Sur Television emite este martes a las 21:30 horas el segundo
n capitulo de la serie "Semana Santa de Andalucia”, titulado "La
Identidad"”. Fsta conroduccion de €Canal Sur v Medina Media hace un
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“ recorrido por los aspectos fundamentales que dan sentido a la fiesta,

desde una perspectiva histérica, social y antropologica.

Cada capitulo, de 55 minutos de duracidn, gira en torno a los tres
pilares que sustentan un ritual con seis siglos de historia: La Herencia,
La Identidad y El Patrimonio. Para ello, cuenta con la participacion de
periodistas, antropdlogos e historiadores, como los catedraticos de la
Universidad de Sevilla, Enrique Valdivieso e Isidoro Moreno, entre
otros, quienes hacen un analisis del origen y de la evolucion de la
Semana Santa andaluza, de la pervivencia del rito y de las grandes
devociones.

Los tres capitulos estan narrados por el periodista y director del
programa "El Llamador" de Canal Sur Radio, Fran Lopez de Paz,
asesor especialista de la serie.

Fecha de emision: martes 16 de abril, a las 21:30 horas en Canal
Sur Television.

ES NOTICIA

"La Identidad" de la "Semana Santa
de Andalucia", este martes en Canal
Sur Television

La miniserie "Sanson y Dalila", la
noche del martes en Canal Sur

Tarde de procesiones, este martes
en "Andalucia Directo”
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RECOMENDACIONES

San Esteban

Desayune en el barrio y coja
sitio frente a la ojiva de San
Esteban porque la tempranera
salida de la hermandad este
Martes Santo obliga a ello si
quiere contemplar el «milagro».

El Cerro

Hoy es fiesta en el Cerro del
Aguila. Si tiene la mafiana libre,
vaya al barrio y disfrute de la
emocion de la salida. Este afio
son tres pasos, no lo olvide. Ya
en el Centro, por Castelar o la
Plaza Nueva.

La Candelaria

Este afio se puede disfrutar del
discurrir de esta hermandad
por Cano y Cueto y Santa Maria
la Blanca a una hora prudente.
Aproveche la ocasion para
descubrirla por estas calles de
la collacién de San Nicolas.

San Benito

Resulta impactante ver avanzar
al portentoso misterio de la
Presentacion al Pueblo por el
Muro de los Navarros y la Calle
Santiago. Decidase este afio por
la Plaza de Pilatos para ver esta
hermandad en su recorrido de
vuelta hacia la Calzada.

El Dulce Nombre

Sino quiere que se le haga tarde
en la calle, se recomienda la
salida o la Gavidia. A la vuelta,
descubrala sin duda por el
Postigo o Gamazo, tramos de su
nuevo recorrido de vuelta.

Los Javieres

La hermandad que sale de
Omnium Sanctorum cambia
este afio de posicion, por lo que
ofrecerd estampas inéditas en el
ocaso por la Alameda o Trajano.
La entrada es tardia este afo,
pero recomendable por el
entorno.

Los Estudiantes

Espere a la noche y contemple
al crucificado de Juan de Mesa
iluminado por los hachones de
su paso por Miguel de Manara.
Sino le importa trasnochar,
espere al palio de la Virgen de la
Angustia por la Lonja de la
Universidad a la entrada.

Santa Cruz

Plaza de la Alianza, Rodrigo
Caro, Joaquin Romero Murube...
Puede elegir,alaidaoala
vuelta, no se equivocara. La
decana del dia es el santo y seiia
de uno de los barrios, el de
Santa Cruz, mas conocidos, y
ojo, turisticos, de la ciudad.

Martes
Santo

0 J 0

QUE

MEMORIAL DE LA COFRADIA. Se trata de un estreno de la cofradia
de la Candelaria este afio: tras el palio, un nazareno escoltado por
cuatro cirios portara un libro con la memoria de todos los hermanos
de San Nicolas fallecidos desde que se fundoé. La labor del archivero ha
permitido componer un «libro de los muertos» que no tiene nada que
ver con los ritos funerarios del Antiguo Egipto sino con la comunién de
los santos -la intercesion dentro del cuerpo mistico de Cristo y de la
Iglesia triunfante- que se reza en el credo de la Iglesia militante.

CUANDO

1.45. A esa hora, que serd ya madrugada del Miércoles Santo, tiene
previsto entrar en el Rectorado de la antigua Fabrica de Tabacos el
palio de la Virgen de la Angustia de la hermanad de los Estudiantes.
Nunca antes la cofradia universitaria se habia recogido tan tarde, pero
el rompecabezas en que se ha convertido el Martes Santo ha colocado a
los Estudiantes en el pentltimo lugar de la nomina de la jornada con
salida a partir de las 18.30 y entrada pasada la medianoche. Hoy, méas
que nunca, hay que estar atentos a los horarios.

DONDE

ABCDESEVILLA.ES. Como cada jornada de la
Semana Santa, los internautas de abcdesevilla.es van
a encontrar en la pagina web del periddico la retrans-
mision continuada desde la Campana, el Salvador, la

> , Cuesta del Rosario y la calle Adriano ademads de la
salida de la cofradia del Cerro del Aguila, con el gran
estreno del paso del Nazareno de la Humildad que por
primera vez se incorpora al cortejo procesional.

abcedesevilla.es

cOMO

MARTES SANTO AL DERECHO. Ha sido el gran debate durante la
Cuaresma y desde mucho antes, practicamente desde Navidad. La
posibilidad de que las hermandades volvieran a hacer la Carrera
Oficial del revés, pasando primero por la Catedral, como se hizo en
2018 la conjuré el Consejo de Cofradias con un plan en cuyo cumpli-
miento todas las cofradias se han comprometido a colaborar. No serd
de extrafiar tramos de penitentes de cuatro en cuatro ni nazarenos de
tres en tres para aligerar los tiempos de paso y que todo salga bien.

POR QUE

LA ASTILLA DE AUSCHWITZ. La cruz del nazareno de la Humildad
lleva embutida en la cruceta una astilla de un camastro del campo de
exterminio Auschwitz-Birkenau donde los nazis llevaron a término la
matanza industrial de judios. Benedicto XVI dedicé un emocionante
grito a Dios en su visita de 2006: «¢Donde estaba Dios en esos dias?
¢Por qué permanecio callado? ¢Como pudo tolerar este exceso de
destruccion, este triunfo del mal?». El Papa remataba con el salmo 22:
«En Auschwitz-Birkenau la humanidad atravesoé por ‘un valle oscuro’».

ARCHIVO
Raul Doblado

Ficha técnica

Fecha: 3 de abril de 2007.
Camara: EOS-1D MARK 1V,
Objetivo 70-200.
Velocidad 80.

Diafragma 5,6

ISO 400

Un costalero de San Esteban
espera en la puerta del templo a
iniciar su estacion de penitencia
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Parr. de San Lorenzo

Plaza de San Lorenzo
Visitas: De 10 a 14 horas

Dos pasos: Antonio
Castillo Lastrucci ta-
116 la imagen del Se-
fior ante Anas y las
demas figuras del mis-
terio en 1923. La Vir-
gen del Dulce Nombre y San Juan
Evangelista son también de Castillo
Lastrucci, realizadas un afio mas tar-
de que Jesis ante Ands (1924).
Hermanos: 2.400.

Nazarenos: 850.

Tarda en pasar: 40 minutos.
Tunicas: Blancas, de cola, con cin-
turén estrecho de esparto y antifaz
blanco con escudo trinitario.
Hermano Mayor: Manuel Pio Casal
del Cuvillo.

Vestidor de la Virgen: José Antonio
Grande de Leon.

Costaleros: 45y 30.

Capataces: Manuel Gallego en el paso
de misterio y Miguel Gallego en el
palio.

Misica: Banda de Cornetas y Tam-
bores de Las Cigarreras tras el paso
de misterio. Banda de musica Nues-
tra Sefiora de la Oliva, de Salteras,
tras el palio.

Novedades: El orfebre Jestis Domin-
guez ha realizado las nuevas potencias
de Jestis Ante Anas donadas por el equi-
po de capataces y la cuadrilla de cos-
taleros. La cofradia volvera a salir con
la luz del sol sobre la plaza de San Lo-
renzo. La gran novedad estard en su
itinerario de regreso a su templo por
el Arco del Postigo y las calles del ba-
rrio del Arenal. La hermandad celebra
este afo el centenario de su llegada a
la parroquia de San Lorenzo. Volvera
atener una de las entradas mas tar-
dias de la Semana Santa, marcada para
las 3:20 horas de la madrugada del ya
Miércoles Santo.

Resefia historica: La antigua Herman-
dad de La Bofetd se fundé en el afio
1585 en el convento de Montesion y se
extinguio en el siglo XIX, en el beate-
rio de la Santisima Trinidad, donde
quedaron sus antiguas imagenes. En
1919 se refundo en la parroquia de San
Roman, y sali6é por primera vez en
1920.

hermandaddeldulcenombre.org

Parr. O. Sanctorum

Calle Feria
Visitas: De 10.30 a 13.30 horas

Dos pas os:En el pri-
mero, el Crucificado de
las Almas, realizado en
1947 por Pires Azcarra-
ga. Como curiosidad,
dejo un bote de medi-
cina con una nota irénica en la que cri-
ticaba a la hermandad por el pago de
la imagen. La Virgen, que va bajo pa-
lio, es obra de Fernandez-Andes, que
la realizé en 1945. San Juan se atribu-
ye al circulo de Montes de Oca (siglo
XVIII).

Hermanos: 1.500.

Nazarenos: 400.

Tarda en pasar: 25 minutos.
Ttnicas: Negras, de cola, con cinturén
de esparto.

Hermana mayor: José Antonio Oliert
Rodriguez.

Vestidor de la Virgen: José Ramoén Pa-
leteiro.

Costaleros: 35y 36.

Capataces: Rafael Diaz Talaverén en
el Cristo y Rafael Diaz Algaba en el pa-
lio.

Muisica: El Cristo de las Almas no lle-
va musica. Banda de Musica de Julian
Cerdan, de Sanlucar de Barrameda,
tras la Virgen de Gracia y Amparo
Novedades: Enrique Castillo de Camas
ha realizado dos nuevos cirias para la
cruz alzada. El mismo orfebre ha res-
taurado los incensarios, las dos pérti-
gas de los pasos y varias varas. No pa-
sard por el convento de las Hermanas
de la Cruz en su regreso.

Resefia histérica: La hermandad se
fundé en 1946 en el convento del Sa-
grado Corazon (Jesuitas) por la Con-
gregacion de los Javieres, aunque sus
primeras reglas no llegan hasta el afio
1955. El Cristo de las Almas salié por
primera vez en el afio 1957. La corpo-
racion paso a recibir culto a la parro-
quia de Omnium Sanctorum en el afio
1977. La Virgen de Gracia Amparo
acompanaba al Cristo de las Almas en
el primer paso formando un Stabat Ma-
ter hasta que paso6 a presidir en solita-
rio su paso de palio. En el afio 2016 se
incorporo la imagen de San Juan Evan-
gelista junto a la dolorosa formando
un nuevo conjunto..

javieres.com

W

Rectorado Universidad

Calle San Fernando
Visitas: De 10.45 a 13.45 horas

Dos pasos: El paso de
Cristo, muy sencillo en
su ejecucion, cobija uno
de los mejores crucifi-
cados de la Semana
Santa, el de la Buena
Muerte, obra de Juan de Mesa en 1620.
La Virgen de la Angustia, que va bajo
un impresionante palio disefiado por
Joaquin Castilla, es obra atribuida a
Juan de Astorga. Antes de ser adquiri-
da por la hermandad fue titular de la
extinguida hermandad del Despedi-
miento.

Hermanos: 5.100.

Nazarenos: 1.700.

Tarda en pasar: 65 minutos.

Ttnicas: Negras, de cola, con cinturén
de esparto.

Hermano Mayor: Jestis Resa Rodri-
guez.

Vestidor de la Virgen: Joaquin Gomez
Costaleros: 41y 42.

Capataces: Antonio Santiago Mufoz
con sus auxiliares.

Miisica: No lleva el paso de Cristo. La
Banda de Nuestra Sefiora del Aguila
de Alcaléd de Guadaira acompana a la
Virgen.

Novedades: Pedro Manzano ha restau-
rado el Cristo de la Buena Muerte en la
que destaca la limpieza del sudario. La
hermandad ha encargado, a través de
una comision de expertos, tres proyec-
tos para un nuevo paso para el cruci-
ficado. Los Hermanos Ramos ya estan
realizando los hachones de bronce
mientras que Santa Barbara finaliza-
ré en 2020 los faldones de damasco, di-
sefiados por Joaquin Salcedo sobre una
idea de Joaquin de la Pefia. Estas pie-
zas se estrenardan en el ano que el cru-
cificado de Juan de Mesa cumplird 400
afnos.

Reseia historica: Fundada en 1924 en
laiglesia de la Anunciacion, antigua
sede central de la Universidad, por un
grupo de profesores de la Hispalense
que querian rendir culto al Crucifica-
do. La Virgen de la Angustia salié por
primera vez en 1946. La hermandad se
traslada en 1966 a la capilla de la nue-
va Universidad la antigua Fabrica de
Tabacos.

hermandaddelosestudiantes.org

Parroquia de Santa Cruz

Calle Mateos Gago
Visitas: De 10.30 a 14 horas

Dos pasos: En el pri-
mero, un Stabat Mater
formado por el Santi-
simo Cristo de las Mi-
sericordias, que es una
talla anénima del si-
glo XVII, atribuida al taller de Pedro
Roldéan, acompafiado por la imagen
de Santa Maria de la Antigua, obra
de Emilio Pizarro en 1905. En el pa-
lio, la Virgen de los Dolores, que fue
tallada por Antonio Eslava Rubio en
1967.
Hermanos: 2.000.
Nazarenos: 600.
Tarda en pasar: 35 minutos.
Ttnicas: Negras, de cola, con cintu-
ron de esparto.
Hermano Mayor: Juan Jiménez Go6-
mez.
Vestidor de l1a Virgen: José Maria
Cordén Garcia de Leaniz.
Costaleros: 29 en el Cristoy 30 en la
Virgen.
Capataces: Fernando Ferndndez
Goncer, en el Crucificado, y Carlos
Maria Yruela Rojas, en el palio.
Miisica: Musica de capilla delante
del Cristo. Banda de Musica del Maes-
tro Tejera tras el palio de la Virgen
de los Dolores.
Novedades: Enrique Castellanos ha
restaurado los respiraderos delan-
tero y trasero del paso de Cristo de
las Misericordias. Los Hermanos Del-
gado han restaurado la corona de la
Virgen de los Dolores. El mismo ta-
ller ha realizado un nuevo labaro sa-
cramental que se estrena este Mar-
tes Santo.
Reseiia histdrica: La hermanad se
fundé en el afio 1904, en la iglesia de
Santa Cruz. En 1905 inici6 sus esta-
ciones el Martes Santo, saliendo del
convento Madre de Dios. En 1968 se
unio a la hermandad Sacramental
de la parroquia. Fue la primera ima-
gen en presidir el Via Crucis del Con-
sejo General de Hermandades y Co-
fradias de Sevilla. Hasta 1965, el Cris-
to estaba acompafiado de una
Dolorosa a sus pies que recientemen-
te se ha recuperado para componer
el conjunto del Stabat Mater.

hermandaddesantacruz.com
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Pese a los clasicos recelos, el mundo académico cada vez esta mas concienciado de la necesidad de ser innovador y colaborar
con la sociedad tanto en docencia como en investigacion. Una relacién que mejora sus resultados y puede ser fuente de recursos
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COLABORACION

Frenada por la crisis, lastrada por los tabus

Tras cuatro décadas de acercamiento, los campus comienzan a ver en el mundo empresarial la solucién a muchos de sus
problemas, pero aun hay sectores que creen que ese vinculo mercantiliza la academia y aln se paga el precio de la recesion

JUANJO BECERRA

uenta el profesor de Salud

Puablica espafiol Javier

Nieto, que fuera director
del Departamento de Epidemiologia
en la Universidad de Wisconsin, una
historia que ilustra a la perfeccion
las ventajas de la relacion universi-
dad-empresa. En 1948, esa institu-
cién estadounidense patentd la war-
farina (por las siglas de la Wiscon-
sin Alumni Research Foundation, su
oficina de promocion de la investi-
gacion) un farmaco anticoagulante
cuya venta masiva dejo en las arcas
académicas 120 millones de dolares
(106 millones de euros) hasta que la
patente expir6 en 1982.

Una inyeccion economica valiosi-
sima que financi6 durante anos be-
cas a alumnos sin recursos, proyec-
tos de investigacion y, por supuesto,
la propia grandeza de esa Universi-
dad, que actualmente ocupa el pues-
to 28 del mundo segtin el ranking de
universidades de Shangay. Este es
un ejemplo muy ilustrativo de como

una estrecha relacioén entre los cam-
pusy el mundo de la empresa (en su
sentido mas amplio) puede cambiar
el rumbo de una universidad y, a
gran escala, un pais entero.

Sin embargo, lo que podria ser
una gran oportunidad sigue siendo
una deuda pendiente en Espana,
donde las facultades y las manifesta-
ciones atn se colorean de vez en
cuando con el clasico lema «fuera las
empresas de la universidad» y don-
de la relacion entre las aulas, los la-
boratorios y la iniciativa privada se
sigue viendo como mercantilizacion
en muchos sectores. Una deuda ca-
da vez menor, porque se ha avanza-
do bastante en los tiltimos 20 anos. Y
mas que se habria avanzado de no
haber mediado el impacto devasta-
dor de la crisis econémica.

«Esta clarisimo que a las univer-
sidades nos ha afectado mucho la
crisis en términos de transferencia
de conocimienton, explica Mireia
Riera, coordinadora de Red OTRI, la
organizacion nacional de las oficinas
que se dedican a facilitar el salto del

mundo académico al empresarial.
«Las cifras de 2017 demuestran que
nos tuvimos que buscar fuentes de
financiacion fuera de Espana porque
los recursos publicos habian bajado
drésticamente y ni si quiera a dia de
hoy se han recuperadoy, anade.

En 2016, el (ltimo ano del que Red
OTRI ofrece estadisticas publicas,

En 2016, la transferencia
de conocimiento permitio
alos rectorados ingresar
1.300 millones de euros

las universidades espanolas declara-
ron haber ingresado unos 1.300 mi-
llones de euros entre investigacion
competitiva, colaborativa y contrata-
da, unos 400 millones menos que en
2010. «Ein 2017 ya se van recuperan-
do los niveles precrisis, pero las em-
presas son cautelosas y ha bajado el
valor econdmico del contrato me-

dio», explica Riera. « Esperamos que
la tendencia sea al alza en los proxi-
mos anosy, vaticina.

Las patentes comunicadas tam-
bién se redujeron ligeramente en
esos anos, al pasar de 2.215a 2.196
(entre comunicaciones de invencion,
patentes prioritarias y solicitudes de
cotitularidad y extension), aunque
en este caso el pico se al-
canzo en 2012, con 2.651
registros. Ese ano, las uni-
versidades ingresaron cer-
cade 2,5 millones de euros
como consecuencia de di-
chas licencias y otros
acuerdos de propiedad.

Segiin Mireia Riera,
también responsable de la
OTRI en la Universitat Oberta de Ca-
talunya, «en el (ltimo afo el nimero
de patentes no ha aumentadoy algo
que atribuye a distintos aspectos:
«Uno, que la nueva ley exige superar
un examen previo antes del registro;
y otro, que las otris hemos estado
concienciando de que no sirve de na-
da patentar sélo para mejorar el cu-

rriculum del investigador sino se van
a obtener ingresos, porque se asu-
men costes importantes».

En cuanto a las spin offs (empre-
sas surgidas a partir del conocimien-
to generado por la investigacion), en
2016 se crearon 95. De ellas, 33 esta-
ban participadas por su universidad
de origen, a la que reportarian in-
gresos en caso de obtener beneficios
como fruto de su actividad (109 y 41
en 2012, respectivamente).

«Las estadisticas en este terreno
son dificiles de homogeneizam, ale-
ga Riera, que destaca que en 2017
s6lo hubo cuatro universidades con
cinco nuevas spin offs y que se crea-
ron mas en las politécnicas que en
las generalistas y, como es de espe-
rar, mas en la rama de ingenieria y
arquitectura que en humanidades y
Ciencias Sociales.

«Ya hay universidades publicas
que tienen un porcentaje importante
de su presupuesto proveniente de
fuentes privadas», afirma Fernando
Martinez, vicepresidente de la Fun-
dacion Universidad-Empresa (FUE),
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Pese a que la palabra «empleabilidad» ~ suscribiendo contratos provecho- Un sexeni o consecuencia del corsé regulatorio
estd de moda, con frecuencia se olvi-  sos para ellas pero con malas con- . y formativo que le impide ser tan
da que la formacion de capital hu-  diciones para los investigadores, de transferenc' a 4gil como las escuelas de negocios,
mano para nutrir de profesionales al  expone este portavoz de Podemos. . por mucho que lo intentey.
mercado laboral es una de las princi- Lo cierto es que, a juzgar por las y excedenC|aS En ese sentido, Fernando Marti-
pales vias que tienen los campus pa-  cifras, esos contratos también pue- nez lamenta que «todos los partidos
ra hacer transferencia del conoci-  den ser provechosos y providencia- para em prender anuncian que van a introducir cam-

EMPLEO

Garantizar la

creada hace 45 anos para establecer
los primeros vinculos entre ambas
orillas en el entorno de los campus
madrilefos. €Y también hay una cre-
ciente preocupacion por la emplea-
bilidad de las titulaciones», anade.

EMPLEABILIDAD

Ese diagndstico coincide bastante con
el que hace la directora de Educacion
y Formaci6n en la Fundacion Cotec,
Ainara Zubillaga. «Tanto en los dis-
cursos pablicos como en las grandes
decisionesy en el dia a dia de los 6rga-
nos de gobierno académicos si que se
ha avanzado en la consolidacién de la
relacién universidad-empresan, sos-
tiene. «Entre otros motivos porque los
estudiantes cada vez presionan mas
para que se garantice su empleabili-
dad una vez que se hayan graduado».

empleabilidad de los
titulados es una de las
claves de la relacién

miento a la sociedad.

De hecho, fue al calor de la Ley
General de Educacion (1970) como
se dio el pistoletazo de salida al acer-
camiento entre la universidad y las
empresas. En 1974 se cre6 la FUE,
en 1975 aparecio el primer centro
de orientacion e informa-
cién de empleo (COIE) y
en 1978 se suscribio el pri-
mer contrato para colabo-
rar en investigacion. Poco
més se hizo esperar el real
decreto de cooperacion
educativa (1981), que re-

universidad-empresa. gulaba por primera vez la
En laimagen, el posibilidad de hacer prac-
campus de Vicalvaro ticas en empresas como
de la URJC. /). MARTINEZ parte de la formacion.
Precisamente, todos

esos engranajes creados
para sintonizar la educacion supe-
rior que se adquiere en el aula con
las competencias, habilidades y des-
trezas que demandan los empleado-
res son uno de los aspectos que sue-
len hacer saltar las alarmas entre
muchos colectivos tanto dentro co-
mo fuera de la academia.

«La Universidad debe ser un es-
pacio de saber y de cultura, no pue-
de ocurrir que el catdlogo de titulos
y las lineas de investigacion se fijen
en cada momento pensando en el
corto plazo u obsesionados por
cuestiones como la empleabilidad,
y mucho menos en un contexto co-
mo el actual en el que el mercado
laboral cambia de forma tan acele-
radar, advierte Javier Sanchez, que
fuera portavoz de Podemos en la
Comision de Educacion del Con-
greso durante la pasada legislatura
y que se presenta por Murcia a las
elecciones generales del 28 de abril.

Convencido de que hay una dife-
rencia entre «la colonizacion de la
universidad que proponen algunos
y una colaboracién virtuosa como
la que se dio en Finlandia de la ma-
no de Nokia a finales de los 90»,
Sédnchez cree que hay que marcar
reglas y fronteras también en la in-
vestigacion colaborativa. «El Esta-
do debe regular bien esas relacio-
nes para evitar que sea una barra li-
bre para las empresas que les per-
mita ahorrarse crear areas de [+D

les para las universidades, y espe-
cialmente para las publicas, que en
los duros afios de la crisis vieron
como menguaban dramaticamente
las transferencias corrientes de las
administraciones publicas.

Un ejemplo: la Universidad Poli-
técnica de Madrid se embolsé en
2016 49,7 millones de euros entre
investigacién contratada por enti-
dades externas e investigacion co-
laborativa, lo que supuso en torno
al 14% del presupuesto de ingresos
que declaro la institucién ese mis-
mo ano (346 millones).

«Las uni-
versidades
estan ancla-
das en dis-
cursos del pa-
sado y man-
tienen reti-
cenciasy pre-
juicios que no
ayudan», se
lamenta Zu-
billaga, quien
no duda en
alertar de que
la Universi-
dad espanola
puede pagar un

LaPolitécnica de

alto precio, por  Madrid es uno de
culpa de ese y  losreferentesen
otros lastres, co-  Espaiia de relacién
mo la burocracia universidad-
ylafalta de agili- ~ empresa./SERGIO
dad institucional ~ ENRIQUEZ-NISTAL
ante la vertigino-

sa velocidad de cambio del mundo
laboral en el siglo XXI.

«Sino se abre a la sociedad, corre
el riesgo de perder el posiciona-
miento que tiene actualmente, por-
que hay otras instituciones que
quieren y pueden ocupar su posi-
cién como sistema formador, sub-
raya la directora de Educacion y
Formacién de la Fundacién Cotec.
Y contintia su argumentacion: «Ala
Universidad todavia se le recono-
cen determinados atributos relacio-
nados con la sistematicidad, el ri-
gor, el estar protegida de tenden-
cias efimeras... pero en los sectores
que se mueven muy deprisa, como
el de la tecnologia y la digitaliza-
cion, si que estd amenazada como

La Ley de Universidades vigente,
la Lomlou aprobada por el PSOE
en 2007 intent6 animar a los
profesores e investigadores
espanoles, mediante
excedencias, a crear spin offs con
base en el conocimiento
generado en las universidades.
Una medida que, segin Mireia
Riera, coordinadora de Red
OTRI, ha tenido impacto muy
relativo en estos 12 anos. «El
problema es que se ha hecho
una interpretacion diferente en

’;*#

e

cada universidad y en algunas ha
cundido el temor de no poder
recuperar la plaza tras la
excedenciay, afirma.

En noviembre, el Ministerio de
Universidades, Ciencia e
Innovacion encabezado por
Pedro Duque aprobé una prueba
piloto en una direccion parecida:
el sexenio de transferencia, con
el que se premiaria con un tramo
de sueldo extra a los profesores
que hayan dedicado esfuerzos a
transferir conocimiento a la
sociedad de una manera u otra.
¢Elresultado? Luces y sombras.
«Lo consideramos muy positivo,
porque los investigadores se
limitaban a publicar articulos,
que era lo que se les premiaba en
el curriculum, pero la premura y
la falta de consenso y claridad
con la que se hizo provocd una
sobrecarga de peticiones de
profesores que querian
presentarse a tiempo»,
argumenta Mireia Riera.

bios en la legislacién que favorez-
can la creacion de ecosistemas de
innovaci6n en torno a las universi-
dades, pero después no lo hacen». Y
recuerda la anécdota de como la
Fundacion a la que representa Zu-
billaga surgio, «de un viaje oficial
del entonces Rey Juan Carlos I a Si-
licon Valley en 1990, del que regre-
s6 convencido de que habia que im-
pulsar la innovacion en Espana».

BUENAS PRACTICAS

Casi fres décadas después, el analisis
que hace Zubillaga de la educacién
superior ptblica de nuestro pais
apunta mas hacia la obsolescencia
que a la innovacion. No es de extra-
nar, por tanto, que Cotec acabe de
lanzar Reiniciar la Uni, un decalogo
de propuestas basadas en buenas
précticas que han ido floreciendo en
los tltimos afos y que a gran escala
podrian desencadenar una profunda
transformacion de nuestros campus.
Entre ellas, flexibilizar la normativa,
potenciar nuevos perfiles de alumno
y de profesor, hacer girar la ensenan-
za en torno a lo que llaman «expe-
riencias de aprendizaje» y mejorar la
conexién con la sociedad.

«Para nosotros era muy importan-
te partir de cosas que ya existen en
la Universidad espanola para que no
se percibiera nuestra iniciativa co-
mo un discurso de ataque a ella o
como que queremos quitarle el rol
que debe tener», aclara Zubillaga,
que subraya que una de las deudas
pendientes en Espana es pasar de
las buenas experiencias aisladas con
las que contamos a los grandes pro-
cesos de transformacion.

La palabra «ecosistema, uno de
los grandes mantras del mundo de la
innovacion, dice mucho de como la
relacion universidad-empresa es ca-
paz de catapultar los resultados de
ambasy llegar a transformar un pais:
investigacion universitaria que gene-
ra conocimiento; conocimiento que
puede dar pie a empresas de alto va-
lor anadido; empresas que deman-
dan profesionales de alta cualifica-
cioén; profesionales de alta cualifica-
cién que se forman en las mejores
universidades. ¢Serd capaz Espana
alguin dia de inventar la warfarina?
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EJEMPLOS

Una relacion fructifera
que amplia horizontes

Empresas ‘spin off, patentes o férmulas ‘crowdfunding’ Hoy, la colaboracién
entre estas instituciones se extiende mas alld de las tradicionales practicas

JESSICA NIETO

a realizacion de practicas

profesionales es la forma

mas asentada de colabora-
cién entre universidad y empresa.
Sin embargo, en los tltimos tiempos
han surgido nuevas relaciones entre
ambas instituciones que se traducen
en empresas spin off, campanas de
crowdfunding, programas de capta-
cién de talento o creacion de prototi-
pos que contribuyen a enriquecer la
formacion de los alumnos.

PRACTICAS PROFESIONALES
Hace 20 anos que la Universidad de
Nebrija instauré las précticas obliga-
torias como parte de la formacion de
sus alumnos. E1 100% de los egresa-
dos que pasan por sus aulas ha reali-
zado parte de su preparacion en em-
presas. Una experiencia que valoran
positivamente con un 8,6 sobre 10.
Para lograrlo, la Universidad tiene
mas de 5.500 convenios con firmas
de primer nivel como BBVA, Deloit-
te, Banco Santander, Iberdrola, Gas
Natural, Garrigues, Telefénica y Me-
lid Hotels. Los alumnos son orienta-

dos personalmente para elegir las
que mas se ajustan a su perfil.

También pueden optar por otras
experiencias de inmersién laboral,
como los programas de mentoriza-
cién liderados por empresarios que,
en el caso de los estudiantes de de-
recho, se imparten de forma indivi-
dual durante la carrera; o las clases
magistrales para los alumnos de to-
das las titulaciones.

En este marco, IE University ofre-
ce a sus estudiantes de primer y se-
gundo curso la posibilidad de optar a
una experiencia profesional en el
marco de los LABs. Se trata de una
cartera de proyectos de seis meses
propuestos por firmas y ONG en
areas como finanzas, arquitectura,
derecho, marketing y trabajo social.
El programa se realiza en el campus
y bajo la direccion de los directores
de cada LAB. Periddicamente, se ha-
cen presentaciones a los clientes.
Aunque no estan remunerados, los
alumnos reciben créditos.

CAPTACION DE TALENTO
El Programa InTalent de la Universi-
dad de La Coruna (UDC) es el tinico

de este tipo en Espana. Financiado
con 1,5 millones de euros por Indi-
tex, tiene por objetivo retener talento
universitario, captar investigadores
de prestigio internacional y posibili-
tar el retorno de expertos que estén
fuera de nuestro pais.

Firmado en 2016 por Pablo Isla,
presidente del grupo textil, y Julio
Abalde, rector de la UDC, permite la
contratacion, por un periodo de tres
anos, de hasta seis investigadores
posdoctorales con proyeccion y tra-
yectoria internacional para que reali-
cen su investigacion en la universi-
dad. Ofrecen 45.000 euros por ano,
1.000 en concepto de traslado y otros
30.000 para investigacion. Cuatro in-
vestigadores estan llevando a cabo
su proyectos en los dmbitos de la bio-
medicina, politicas de impacto me-
dioambiental, biomateriales y practi-
cas comunicativas.

PROYECTOS 1+D+]

Los estudiantes del Doctorado In-
dustrial del Centro Especial de In-
vestigacion Planta de Tecnologia de
los Alimentos (Cerpta), desarrollado
por la start up Natural Machine, en

colaboracion con la Universidad Au-
ténoma de Barcelona (UAB), estan
trabajando un sistema de coccion in-
novador, con capacidades mejora-
das de vision artificial.

Una vez terminado, se incluird en
Foodini, una impresora 3D fuera de
lo convencional. Es la primera que

permite creary cocinar alimentos
frescos, tanto dulces como salados.
El dispositivo, que pretende conver-
tirse en un electrodoméstico impres-
cindible en cualquier cocina, nace
con la ambicion de sustituir las co-
midas o aperitivos envasados que se
pueden comprar en el supermerca-
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do, por dietas saludables, sin con-
servantes ni aditivos.

Para llevarlo a cabo, Natural Ma-
chine, con la ayuda del Parque de In-
vestigacion UAB, ha conseguido una
financiacion de 1,8 millones de eu-
ros del Programa Horizonte 2020.
Gracias a ella, la empresa trabajara

I+D
Foodini, la primera
impresora 3D de
alimentos, tiene
firma espafola. Su
creadora, la empresa
Natural Machine,
estd trabajando
conjuntamente con
la UAB en un nuevo
sistema de coccién.

en la integracion del sistema del
Cerpta en la impresora, asi como en
su fabricacion en serie. Bienvenidos
a la alimentacion del siglo XXI.

EMPRESAS ‘SPIN OFF"
Las spin off, companias surgidas en
el seno universitario que terminan

estableciéndose con identidad pro-
pia, son otro de los ejemplos de co-
laboracion con el tejido empresarial.
En este ambito, la Universidad Pu-
blica de Navarra ha dado a luz, en
los tltimos 10 anos, a cinco ejem-
plos de éxito de base tecnolégica.

Una de ellas, Eversens (2015), es-
t4 especializada en el desarrollo de
equipos de diagndstico no invasivo
mediante la deteccion de biomar-
cadores exhalados (aquellos que se
encuentran en el aliento). Sus dis-
positivos pueden detectar inflama-
ciones de las vias respiratorias, co-
mo asma o alergias, mediante la
medicion de 6xido nitroso. Recha-
z0s a un trasplante, tlceras esto-
macales, diabetes o fallos en el hi-
gado son otras de las enfermeda-
des posibles de diagnosticar. El sis-
tema, ademas de ser mds preciso y
mas comodo que los convenciona-
les, permite reducir los tiempos de
espera en la obtencion de los resul-
tados. Win to win.

PROTOTIPOS
La colaboracion entre ambas institu-
ciones también busca la sostenibili-
dad. En 2010, l1a Escuela de Arqui-
tectura de la Universidad de Navarra
comenz6 una linea de investigacion
centrada en los beneficios de la ter-
moelectricidad. En 2016, ACR Gru-
po se incorpora al proyecto, acercan-
do su uso al sector de la edificacion.
Tras afos de investigacion, el tra-
bajo conjunto entre ambos ha per-
mitido desarrollar un prototipo de
fachada industrializada para la cli-
matizacion de los edificios de con-
sumo casi nulo. Permite unir en un
tnico sistema calefaccion y refrige-
racion, eliminando las emisiones
de CO2 asociadas a los combusti-

bles fésiles. Para comprobar su fun-
cionamiento y recoger informacion
sobre el mismo antes de su puesta
en marcha, la Base Espanola Ga-
briel de Castilla, en la Antértida, ha
acogido durante meses el prototi-
po. Se trata de la primera vez que
se prueba un modelo de estas ca-
racteristicas en unas condiciones
tan complejas.

PATENTES
Enocasiones, lo que se busca es po-
ner solucion a un problema como el
del robo de cable de cobre. El con-
sistorio de La Rioja calcula que, en
los tiltimos cinco anos, han sido ro-
bados mas de 45 kilémetros de sus
calles, que se han traducido en un
coste de 45.000 euros. Asi, el pasa-
do marzo entro en funcionamiento
el primer sistema que evita su sus-
traccion de las calles logronesas.
Para ello, el ayuntamiento encar-
g6 a la Universidad de La Rioja la
creacion de un dispositivo de detec-
cién temprana. Un grupo de inge-
nieros industriales se encargo de di-
senar el sistema, que se instalard en
alguno de los 350 armarios eléctri-
cos repartidos por la ciudad. Con-
trola el alumbrado y emite una alar-
ma a la Policia cuando detecta un
posible robo de cableado, tanto de
farolas como de cuadros eléctricos.

MOVILIDAD

El acceso a otros mercados es un
plus que incrementa la empleabili-
dad. Schiller International Univer-
sity (SIU), fundada en Estados
Unidos y con sede en Madrid, per-
mite que sus alumnos se despla-
cen de un campus a otro (cuenta
con centros en paises como Fran-
cia, Reino Unido y Alemania) se-

gin sus intereses laborales.
«Nuestro servicio de desarrollo
profesional, que va siguiendo al
alumno, le puede recomendar que
se desplace el tltimo afio a nues-
tro campus en Heidelberg, por
ejemplo, porque estard al lado de
Frankfurt y podra tener muchas
oportunidades dentro del sector fi-
nanciero. Si un estudiante quiere
entrar en las grandes multinacio-
nales estadounidenses, le reco-
mendamos el centro de Florida
donde, ademas, el desempleo se
encuentra por debajo del 3%», ex-
plica Manuel Alonso, presidente
de SIU, organismo con més de tres
décadas de experiencia educativa.

«Si un alumno del centro finali-
za su grado o realiza un master en
nuestro campus norteamericano,
tiene acceso a conseguir un permi-
so de trabajo de uno a tres anos
alli. Al poder acceder a mercados
de diversos paises, la empleabili-
dad de nuestros estudiantes au-
menta de manera exponencial»,
anade Alonso.

‘CROWDFUNDING’

Yo también leo es una aplicacion
que ensena a leer a ninos a partir de
cuatro anos con sindrome de Down
o Trastorno del Espectro Autista
(TEA). Impulsada por Gemma Fa-
bregas, necesita de financiacién pa-
ra completar alguna prestacion.
Aqui entra en juego la Universidad
Oberta de Cataluna (UOC), donde
ha estudiado Fabregas.

Asi, el pasado marzo, el centro
cre6 la plataforma de micromece-
nazgo Verkami, una medida que
convierte el crowdfunding en una
nueva forma de relacién entre uni-
versitarios, empresa y sociedad.
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IDIOMAS

Aprender para comunicarse

En los Ultimos afios la ensefianza de lenguas extranjeras ha restado protagonismo a la gramatica
para poner el foco en destrezas mas practicas. La tecnologia ha funcionado como aliado esencial

MAR MURIZ

os tiempos en los que apren-

der inglés u otra lengua ex-

tranjera requeria abrir el li-
bro por la lesson 1 de gramatica han
terminado. La ensenanza de estruc-
turas lingiiisticas, la repeticion ma-
chacona de ejercicios y la memoriza-
cion de vocabulario han dejado paso
a pedagogias con enfoques mds co-
municativos. ¢El objetivo? Huir de
planteamientos abstractos y desa-
rrollar destrezas para comunicarse
en la vida real, més alla de tiempos
verbales y plurales irregulares.

«Se han desechado los sistemas
tradicionales de explicaciones gra-
maticales, la traduccion como base
del aprendizaje y las clases de in-
glés en espanoly, explica Carlos
Bautista, consultor de Relaciones
Institucionales y Apoyo al Profesor
de Trinity College London.

Pese a los avances, este experto
senala que «la ensenanza de idio-
mas no ha evolucionado tanto co-
mo deberia» y confia en el Aprendi-
zaje Integrado de Contenidos y Len-
guas Extranjeras, mas conocido co-
mo inmersi6n lingiiistica. «Enfatiza
las conexiones con otros temas,
otras culturas, etc., y se basa en
‘aprende a medida que usas, usas a
medida que aprendes’. Pone mds

La tecnologia
permite practicar
un idioma en
cualquier
momento y lugar.
Una de sus bazas
mas Gtiles son
los recursos
audiovisuales.
/LDPROD

énfasis no sélo en qué aprender, si-
no en como aprender», anade.

Kate Turner, responsable de Pro-
ducto en Oxford University Press
Espana, senala, ademas, otra evo-
lucién: «La forma de evaluar tam-
bién estd cambiando, apostando
por las evaluaciones por competen-
cias en vez de por bloques de con-
tenidos, como se ha hecho tradicio-
nalmente. Asi se ve si el alumno
puede poner en préctica su conoci-
miento en contexto, ademds de
contestar preguntasy.

En estos pasos, las nuevas tec-
nologias ejercen un papel facilita-
dor, porque rompen las barreras
espaciotemporales y permiten
aprender en cualquier momento y
en cualquier lugar. David
Bradshaw, responsable de Evalua-
cién en Cambridge Assessment
English para Espana y Portugal,
incide en que «la tecnologia per-
mite practicar las cuatro habilida-
des de la lengua ~comprension y
expresion oral y comprension y
expresion escrita», con activida-
des para distintas edades y niveles
y que, ademds, ofrecen al alumno
la correccion de sus errores.

Para Bautista, las nuevas tecnolo-
gias, sea una pizarra electronica,
clases por Skype o tutoriales en in-
ternet, incrementan la creatividad y

el aprendizaje colaborativo, ademas
de aportar autonomia e indepen-
dencia en el aprendizaje de idiomas.

Pero la tecnologia es un vehiculo
para desarrollar destrezas comuni-
cativas mas transversales. Asi, se-
nala tendencias como las charlas
TED, conectarse con otros estu-
diantes para hablar a través de pla-
taformas creadas pra ello, «alimen-
tar entre todos presentaciones a
través de Google Presentaciones,
utilizar la gamificacion, utilizar po-
deasts, foros, etc.». «El fin es saber

«Hay ‘apps’ basadas en
la traduccidn, el enfoque
que queremos olvidar»,
dicen desde Cambridge

participar en una reunion laboral,
pasar una entrevista o poder traba-
jar en otros paises», concluye Bau-
tista, de Trinity College London.
En las tltimas tendencias en la
ensenanza de idiomas se ha cola-
do la Inteligencia Artificial.
Bradshaw explica cémo en Cam-
bridge la aplican en las evaluacio-
nes: «Tenemos un test que se va

adaptando automaticamente al ni-
vel de cada candidato anadiendo
o eliminando dificultad de las pre-
guntas hasta fijar su nivel exacto.
Muy pronto estara lita también la
correccion automatica del spea-
king, gracias a sistemas avanza-
dos de reconocimiento vocal que
ofrecen total fiabilidad».

No obstante, este experto reco-
mienda separar el grano de la paja:
«Las nuevas tecnologias no reem-
plazan la necesidad de una peda-
gogia solida y una metodologia ac-
tiva. Hay demasiadas
aplicaciones que preten-
den ensefiar un idioma
de una manera lidica,
pero que estdn basadas
en la traduccion y en la
gramatica, justo el enfo-
que que intentarmos ol-
vidar. Bautista coincide:
«El factor mas importan-
te en la ensenanza es el
estudiante individual, y si coloca-
mos una tableta en su mano, el es-
tudiante seguird siendo el mismo».

Otra tendencia que se abre paso
tiene que ver con el aula invertida
oflipped classroom, donde el alum-
no trabaja la presentacion de los
contenidos en casa y la parte prac-
tica se lleva a cabo en el aula. «Esto
también apoya el enfoque comuni-

cativo, porque permite dedicar mas
tiempo al speaking en clase», ex-
plica Turner.

Esta experta de Oxford incide en
que, para los contenidos a los que
se accede desde casa de forma au-
ténoma e individual, son muy ttiles
y motivadoras herramientas como
las infografias y los videos, perfec-
tos para practicar la compresion
oral. Con este reparto de esfuerzos
en el aprendizaje, «el profesor tiene
mas tiempo para resolver dudas y
atender a las necesidades de cada
alumno en el aulay, dice.

EL CASO ESPANOL

Elnivel de conocimiento de idiomas
extranjeros en Espana siempre esta
bajo lupa por deficiente. Pero, se-
gun Bradshaw, «el estudio del in-
glés ha experimentado una evolu-
cion en los dltimos 10 o 15 anos»,
debido a su introduccion a edades
tempranas. «Desde Cambridge En-
glish rechazamos la idea de que ‘en
Espana no se habla inglés'», alega.
Andrés Corbacho, responsable de
Investigacion de Mercado de Ox-
ford University Press Espana, coin-
cide: «Hay que romper el topico del
espanol como mal estudiante de in-
glés, sobre todo por la erradicacion
de los programas de aprendizaje ba-
sado en la gramatica».

Para Bautista, al alumno le favore-
cen las actividades dindmicas, «en
las que no tenga tiempo de aburrir-
se» y una mezcla de «tecnologia y
profesores presenciales». Recomien-
da trabajar la realidad para aprender
aexpresar ideas y pensamiento criti-
co en inglés. «Deben hacer conexio-
nes con su lengua materna. Espana
es una sociedad abierta y liberal, tie-
ne sentido usar una metodologia
eclécticar, concluye.
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Segln datos
recogidos en
el Informe
Anual 2017
Infojobs-
ESADE sobre
el estado del
mercado
laboral, la
capacidad para
trabajar en
equipo (70%),
para resolver
conflictos
(57%) v para
tomar
decisiones
(46%) son, en
la actualidad,
tres de las
habilidades
sociales mas
valoradas por
las empresas.
/EMPICS

‘SOFT SKILLS'

Aptitudes que marcan la diferencia

Cada vez mas empresas ponen sus ojos en perfiles que incorporan en sus curriculum determinadas habilidades
sociales. La capacidad de trabajar en equipo, resolver conflictos y tomar decisiones son algunas de las principales

VICTORIA GALLARDO

ace no mucho tiempo,

las habilidades sociales

eran vistas en el ambito
laboral como un simple aderezo.
Un condimento con el que sazonar
las Gltimas lineas del curriculum.
Pero aquello que ayer era visto co-
mo un simple afiadido hoy goza de
la categoria de requisito.

«Las empresas, ademas de bus-
car candidatos con la formacion y
experiencia requeridas por el pues-
to, valoran cada vez mds que cuen-
ten con habilidades blandas», ase-
gura Judith Monmany, portavoz de
InfoJobs. «Las soft skills permiten
que un candidato destaque del res-
to, sobre todo aquellos que tienen
habilidades comunicativas, de tra-
bajo en equipo y relaciones inter-
personales. Hoy, las organizacio-
nes reconocen que el desempeno
de los trabajadores y el cumpli-
miento de los objetivos de negocio
se relacionan con la presencia de
las competencias blandas».

Seg(in una encuesta realizada
por este portal de empleo a una
muestra representativa de la po-
blacion activa espanola, el 78% de
la misma ya considera estas habi-
lidades personales como «diferen-
ciales y claves» a la hora de acce-
der a un puesto de trabajo.

En este sentido, el Informe
Anual 2017 InfoJobs-ESADE refle-
ja que la capacidad para trabajar
en equipo (70%), resolver conflic-
tos (57%) y tomar decisiones (46%)
son, hoy en dia, las soft skills mas
valoradas. Ademas, el documento
constata que las dos tltimas com-
petencias son precisamente las que
mads echan en falta las empresas,
seguidas de la tolerancia a la pre-
sion y la adaptacion al cambio.

Este mismo informe también re-
coge que, al ser preguntadas sobre
la formacion que se esta impartien-
do, el 89% de las empresas asegu-
ra que no se forma a los jévenes
para que desarrollen sus habilida-
des sociales. En concreto, un 46%
cree que estas skills se adquieren,

mayoritariamente, a través de la
experiencia en las empresas donde
se ha trabajado, mientras que un
27% considera que se adquieren en
el entorno familiar.

‘BOOM'’ EN LAS AULAS

En pleno auge de los cursos de
‘coaching’ y de los mdsteres de li-
derazgo, las universidades son ca-
da vez mas conscientes de esta de-
manda empresarial. Si, tradicional-
mente, el estudio de determinadas
habilidades sociales s6lo parecia
circunscribirse al ambito de la Psi-
cologia y la Educacion, hoy prolife-
ra en otros muchos dambitos. Servi-
cios de consultoria de gestion, re-
cursos humanos, deporte o salud
son algunos de los contextos en los
que mas se tienen en cuenta.

Sin embargo, hay habilidades
que son valoradas independiente-
mente del sector. Asi lo corrobora
Virginia Luzon, vicerrectora de
Comunicacion y Promocion de la
Universidad Auténoma de Barce-
lona (UAB). «Por las caracteristi-

cas del mundo profesional en el
que los universitarios van a tener
que moverse, es importante que
desarrollen habilidades que no
corresponden a unos conocimien-
tos especificos, sino a la capaci-
dad de emprendimiento, la apti-
tud para hacer frente al fracaso y
aprender de €] o las habilidades
comunicativas en un sentido am-
plio», asegura.

El Programa UAB Empren, que
promueve el espiritu emprendedor
entre los estudiantes y titulados: la
Liga de Debate Universitario, que
busca fomentar el uso de la pala-
bra entre los estudiantes a través
del enfrentamiento dialéctico, o el
Programa Generacién de Ideas de
la UAB, que forma a los equipos
de investigacion para transferir su
tecnologia al mercado son algunos
de los ejemplos que Luzon cita a
modo de muestra.

Para Javier Diaz, licenciado en
Psicologia y master en Gestion de
Personas, el manejo de las habili-
dades duras y blandas son dlas dos

caras de una misma moneda, es de-
cir, no podriamos concebir la una
sin la otra». Asi procura explicarse-
lo también a sus alumnos de Comu-
nicacion Audiovisual del Centro
Universitario EUSA, adscrito a la
Universidad de Sevilla, a quienes
intenta concienciar sobre la impor-
tancia de saber defender sus ideas
frente a los demas, la complejidad
de negociar y llegar a soluciones
compartidas o, simplemente,
aprender a convivir con la diversi-
dad de esquemas de pensamiento.
Todo ello en un contexto en el que
«es la propia labor comunicativa la
que da sentido» a su trabajo.

EN SEGUNDO PLANO

«La universidad sigue siendo poco
4gil a la hora de conectar la forma-
cién que se ofrece en las aulas con
lo que demanda la sociedad», la-
menta Diaz. «Los conocimientos
evolucionan muy rapidamente, pe-
10 las estructuras educativas no. Mi
sensacion es que las habilidades
blandas son ignoradas o relegadas a
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un segundo plano, a pesar de que se
reflejen formalmente en los progra-
mas docentes. El problema se debe,
probablemente, a que trabajar estas
competencias requiere de un cam-
bio metodoldgico y abandonar el
modelo de clases magistrales».
Para Isabel Ortiz, directora del
madster en Liderazgo Internacio-
nal en Ingenieria y Arquitectura
de la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM), el principal obsta-
culo es el de la financiacion. Mejo-
rar, por un lado, las habilidades
de autoliderazgo a través del co-
nocimiento de uno mismo y, por
otro, las de liderazgo en el equipo,
son los dos grandes pilares que
sostienen la titulacion que dirige.

«Lanzar estos programas re-
quiere contar con profesores for-
mados en estas materias y en estas
metodologias», asegura. «Implica
también desarrollar actividades de
mentoring y coaching que refuer-
cen el proceso de aprendizaje de
los estudiantes y exigen tanto un
nimero reducido de los mismos en
el aula como profesionales prepa-
rados para ello».

FALSOS MITOS

En su contra juegan también los
falsos mitos y las creencias pre-
concebidas que circulan en torno
al refuerzo de este tipo de habili-
dades y que, en ocasiones, hoy si-
guen asocidndose, de manera
errénea, a frases motivacionales y
libros de autoayuda.

«Las soft skills son aspectos di-
ferenciadores en las personas y
nos permiten tener un mejor o pe-
or ajuste social y laboral. De ahi
su importancia», recuerda Diaz.

«Por tanto, la gente no necesita ni
charlas motivacionales basadas
en la psicologia de la excitacion
pasajera ni parches que maqui-
llen su situaciony, sentencia.

«Todos los ingenieros o arqui-
tectos que se forman en nuestra
universidad trabajaran en equi-
pos multidisciplinares y, en mu-
chos casos, multiculturales. Tra-
bajar con otros y en estos entor-
nos supone desarrollar la capaci-
dad de comunicacién, de resolu-
cion de conflictos y de negocia-
ciény, sostiene Ortiz para eviden-
ciar la necesidad de apuntalar es-
te tipo de aptitudes.

Algo parecido opina Patricia
Gudifo, directora del Curso Es-
pecializado en Soft Skills Mana-
gement que imparte la Escuela de
Marketing y Negocios ESIC. Se-
gun explica ella misma, estas des-
trezas sociales «son habilidades
transversales que se necesitan en
cualquier &mbito y profesion. To-
das las personas con responsabi-
lidades sobre resultados de nego-
cio, que tengan equipos a su car-
g0 0 que los vayan a tener en un
futuro son los destinatarios natu-
rales de este entrenamiento».

Pese a que reconoce que el Plan
Bolonia ha ayudado a que estos
contenidos se vean incluidos en
las carreras universitarias, Gudi-
o considera que esta medida, por
si sola, no es suficiente. «Sé que
se trabajan los contenidos a nivel
tedrico, pero no hay un desarrollo
préctico suficiente que ayude a
los universitarios a comprender
la dinamica de las empresas y de
las relaciones de trabajo», lamen-
ta. Sin embargo, también incide

Cuando

la empatia
redundaenun
aumentodela
productividad

En un escenario de altas
exigencias profesionales,
el hecho de contar con un
equipo cuyos miembros
posean el sentimiento o la
capacidad de
identificacion con los
demas puede generar
efectos beneficiosos, tanto
para los trabajadores como
para la organizacion.

Un ambiente de trabajo
que promueva la
creatividad y donde las
opiniones opuestas sean
aceptadas es un clima
propicio para favorecer la
resolucion de conflictos de
manera mas agil,
desembocando asi en un
aumento de productividad.
Ademas, en esta misma
linea, la integracion de
distintas perspectivas y la
comprension de las
diferentes inquietudes de
los integrantes del equipo
es otro de los aspectos
positivos que entrana un
entorno laboral empatico.

en que la responsabilidad no esta
s6lo en la Universidad. «Los pro-
gramas de soft skills de las empre-
sas vienen a cubrir un gap de ha-
bilidades que deberiamos haber
aprendido en casa, en las escue-
las y en el grupo de amigos».

Con la vista puesta en el futuro,
los expertos consultados recalcan
la importancia de seguir apostan-
do en las aulas por el refuerzo de
este tipo de aptitudes, asi como
por su incorporacion en las guias
docentes de manera transversal.
Todo ello al mismo tiempo que se
apuesta por metodologias docen-
tes mas novedosas que permitan
ese doble trabajo en el aula tanto
de competencias técnicas como
interpersonales.

«Antes, las empresas solo tenian
en cuenta la preparacion técnica,
los conocimientos especificos y la
especializacion de cada sector»,
corroboran desde InfoJobs a mo-
do de conclusién. «Hoy, en cam-
bio, las organizaciones tienen una
vision mas humanista e integral
del trabajador, por eso el entorno
laboral también valora las habili-
dades blandas. Una persona que
sea capaz de alinear las competen-
cias y conocimientos técnicos con
las habilidades socioemocionales
es un candidato mas interesante,
porque puede adaptarse a las
transformaciones de la industria».

Como conluye Gudifio, «para
crecer personalmente, necesita-
mos hacer un viaje en compania de
otros». Sin embargo, «hay que de-
jar claro que, para liderar a los de-
mas y a nuestro entorno, necesita-
mos, primero, saber liderarnos a
NOSOLros Mismos».
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